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REPUBLICA DE CHILE
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
COMANDANCIA EN JEFE DE LA ARMADA

C.J.A. CONFIDENCIAL N° 6481/1
VRS.

APRUEBA MANUAL DE LOGISTICA
DE LA ARMADA, CONFIDENCIAL N°
5-40/2 DE 1986.

VALPARAISO, 05 de noviembre de 1986.
VISTO: lo solicitado por la D.G.S.A. mediante su
memorandum Res. N° 3869/13 E.M.G.A., de fecha l4debre de

1986, y las atribuciones que me confiere el D.S. M 644 de fecha 08
de julio de 1985;

RESUELYVO:

1.- APRUEBASE el "Manual de Logistica de la Armada", de
categoria confidencial, el cual tendra la siguierdaracteristica
permanente:

5-40/2
1986
2.- DEROGANSE los Manuales que se detallan airoasxcion,

los cuales fueron reemplazados por el que se orein parrafo 1.-:

a.- Manual de Introduccion a la Logistica y &mnga, Ord.
N° 8-21/3 (1956).

b.- Manual de Planeamiento Logistico, Ord. N21#
(1956).

c.- Manual de Logistica Operativa, Ord. N° 852(11956).

3.- La Secretaria General de la Armada dispotadrédicion y
distribucion del presente Manual.

4.- COMUNIQUESE a quienes corresponda para su
conocimiento y cumplimiento.

Fdo.) José T. MERINO Castro, Almirante, Comandaate Jefe de la
Armada.
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REPUBLICA DE CHILE
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
COMANDANCIA EN JEFE DE LA ARMADA

C.J.A. ORDINARIO N° 6400/2308 VRS.

CAMBIA DE CLASIFICACION
CONFIDENCIAL A ORDINARIO Y
NUMERO DE CARACTERISTICA
PERMANENTE EL MANUAL QUE SE
INDICA.

VALPARAISO, 19 de mayo de 2009.

VISTO: la Ley 20.285 de Transparencia de la Funcidon

Publica y Acceso a la Informacién de la Adminisibacdel Estado, lo
informado por mensaje D.G.S.A. 181501 marzo 20@9Ré&solucion
C.J.A. Conf. N° 6481/1 Vrs., del 5 de noviembrel®86 que aprobd el
Manual de Logistica de la Armada, N° 5-40/2; el IRegnto de
Publicaciones y Tramitaciones de la aramda, N° /1:29 teniendo
presente las facultades que me confiere el artid@ld7, letra g) de la
Ley N° 18.948, “Orgéanica Constitucional de las Easr Armadas”, de
1990,

RESUELVO:

1.- CAMBIASE de clasificacién confidencial a ordinario el
Manual de Logistica de la Armada, N° 5-40/2, cosigliiente niumero de
caracteristica permanente:

2.- La SECRETARIA GENERAL DE LA ARMADA
(Departamento Organizacion y Reglamentacion Irgsgihal), dispondra
la difusion de la presente resolucion de acuerddiraje del citado
manual.

3.- ANOTESE, comuniquese a quienes corresponda vy
publiqguese en el Boletin Oficial de la Armada.

Fdo.) Rodolfo CODINA Diaz, Almirante, ComandanteJeffie de la Armada.
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ORDINARIO 5-41/1-101-1

10101.

10102.

10103.

10104.

10105.

10106.

10107.

10108.

TRATADO 1
LOGISTICA GENERAL
CAPITULO 01
GENERALIDADES

La logistica es parte del arte o ciencia de largu&u objeto
es: proporcionar a las Fuerzas Armadas los mediossarios para
satisfacer adecuadamente las exigencias de laaguerr

La logistica no abarca aquellos aspectos relacamadn la
produccioén o fabricacion. Al decir que la logistaebe proporcionar
a las Fuerzas Armadas, se expresa que es funciém Idgistica el
hacer llegar algo ya fabricado o producido a lasrFas Armadas, lo
que excluye de su ambito el sustento a la poblagidin

Los medios sobre los que actua la logistica soellmguque
se necesitan para sostener el esfuerzo de guptraden dividirse en
tres grandes categorias: humanos (personal), disjoaterial) y
organicos (servicios).

La satisfaccion adecuada de las exigencias de daragu
significa que los medios, enunciados en el arti@rterior, deben
llegar a quien los solicitd, cumpliendo con cuatrequisitos
ineludibles: oportunidad, ubicacién, cantidad yidsd. Estos son
fjados por quien requiri6 los medios y deben cursel
rigurosamente.

En atencion a lo antes expresado Logistica esrta dal arte
de la guerra que tiene por objeto proporcionasd&laerzas Armadas
los medios de personal, material y servicios nemesspara satisfacer
en cantidad, calidad, momento y lugar las exigend&la guerra.

La logistica, segun la naturaleza de su contesiealasifica
en: logistica pura y logistica aplicada.

La logistica pura o tedrica, es la parte que, nmeida
investigacion cientifica y racional, busca estadnldos principios y
leyes fundamentales que rigen la actividad logisfRarte importante
de los estudios deben referirse a los hechos kélateriores para
obtener conclusiones vélidas a futuro.

La logistica aplicada o practica es la que, medidat
aplicacion de los principios y leyes fundamentaleterminados por
la logistica pura, busca solucién a los problerogssticos reales.
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101009. La logistica aplicada puede a su vez subdividoteeacuerdo
al nivel de mando en que se planteen los probleemadpgistica de
alto nivel y logistica operativa.

10110. La logistica de alto nivel es aquella que estaasteda en la
solucion de los problemas logisticos que se planganivel del
Conductor Politico-Estratégico (Presidente de lapURéca),
Conductor Estratégico de las FF.AA. (Junta de Calaates en
Jefes) y Conductor Estratégico Institucional (Codaames en Jefe del
Ejército, Armada y Fuerza Aérea).

10111. La logistica operativa es aquella interesada esoliacion de
los problemas logisticos que se presenten a mietinivel de las
fuerzas operativas hacia abajo.

10112. La logistica operativa, dependiendo de las clasetuerzas
de combate que se apoyen, podra ser:

a.- Logistica operativa terrestre.
b.- Logistica operativa naval.
c.- Logistica operativa aérea.
d.- Logistica operativa conjunta.

10113. La logistica, segun su funcidon objetiva, se cleaifien:
logistica de produccion y logistica de consumo.

10114. La logistica de produccion se preocupa de todelaivo a la
obtencion de los medios logisticos.

10115. La logistica de consumo se preocupa de todas Esiones
relativas a la distribucion de los medios logistjade acuerdo con las
necesidades planteadas por los mandos respectivos.

f LOGISTICA PURA
POR SU DE ALTO NIVEL ( TERRESTRE
CONTENIDO
LOGISTICA
APLICADA NAVAL

LOGISTICA <

GENERAL OPERATIVA <

AEREA

CONJUNTA

\
LOGISTICA DE PRODUCCION

k POR SU

FUNCION LOGISTICA DE CONSUMO

CLASIFICACION DE LA LOGISTICA
FIGURA 101-01
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10201.

10202.

10203.

TRATADO 1
CAPITULO 02

LOGISTICA PURA

En la actualidad, ya no es absolutamente validwoetepto
de que la guerra es el recurso empleado por lasnescen pugna
como una solucion de fuerza para aquellos problemas no
pudieron subsanarse por la via de la negociacion.

El conflicto hoy es formal e informar, ideoldégicomaterial,
existe entre las naciones y en el interior de efasemplea para ello
cualesquiera de los cuatro factores que componeodelr nacional, o
una mezcla de todos, dandole preponderancia aalre s demas,
en la medida que asi sea requerido. En la figuBaOl0Ose aprecian
los cuatro factores en que se divide el poder natio

PODER
NACIONAL
[
| [ [ |
FACTOR FACTOR FACTOR FACTOR
POLITICO ECONOMICO MILITAR SICOSOCIAL

EL PODER NACIONAL

FIGURA 102-1

El poder militar esta integrado por tres factoresaher: el
estratégico, el tactico y el logistico. Estos estmdicionados por dos
capacidades: la de la informacién y la de comuidocadn la figura
102-02 se muestra graficamente la ubicacion deglistica dentro del
poder militar del pais.
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10204.

10205.

10206.

\/

/7 /NN

INTELIGENCIA

FACTOR MILITAR DEL PODER NACIONAL
FIGURA 102-02

La logistica, la estrategia y la tactica son ing@ehdientes
entre si, por lo que para resolver todo problemétamideben
considerarse estos tres aspectos fundamentalessttategia y la
tactica proporcionan el plan para la conducciénageoperaciones
militares; la logistica los medios para ejecutgslnificado.

En su relacion con la estrategia, la logistica &sahtaracter
de una fuerza dinamica, sin la cual la concepcgimtgica no es
mas que un plan sobre el papel; sin embargo, n® alelilarse que la
logistica satisface las necesidades de la guesadexir, esta
subordinada a la concepcidn estratégica de lagyeaida conduccion
tactica de las operaciones, a las que sirve deoapsystento.

La actividad logistica, como parte del arte o deerade la
guerra, esta regida por los principios de ella. $specialmente
validos: el mantenimiento del objeto, la econongalas fuerzas, la
movilidad y la cooperacion.
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10207.

10208.

10209.

10210.

10211.

10212.

10213.

El mantenimiento del objeto es muy importante, pues
respetando este principio podremos, en gran medeler la
seguridad de que, guiados por la idea directriz diecisiones seran
correctamente tomadas.

El principio de la economia de las fuerzas, tradtuciomo de
la economia de los medios, proporcionara la segdrite que estan
empleando los recursos indispensables para alcaskzagfecto
propuesto. No debe olvidarse que s6lo mediantertgpeension cabal
de este principio y su ejecucion adecuada podreoptisnizar la
asignacion de recursos, siempre escasos, parafacatislas
necesidades, siempre crecientes.

La logistica juega un importante papel en la mdadi de las
fuerzas. Ella, al proporcionar los medios necesapiara satisfacer
adecuadamente las necesidades de la guerra, egjaraslo la
capacidad de esta fuerza para permanecer y desaaaza cualquier
area en la que el desarrollo de las operacionesda conveniente.

El principio de cooperacion, debe ser comprendioima la
necesidad de que la logistica desarrolle su admgmzEra contribuir a
que las concepciones estratégicas y tacticas a&natms fines
propuestos. La aplicacion de este principio nacke demprension de
la interdependencia entre las diferentes partesaddencia de la
guerra.

Ademas de los principios ya enunciados, y cuyadeali
escapa al ambito exclusivo de la logistica, éstnsaentra regida por
dos principios mas: el de prevision y el de mando.

La logistica debe anticiparse a la demanda, es, dislbera
tener alli donde se requiera, el medio necesaria EEEgUIr
desarrollando las operaciones en la forma plamificEsto sélo es
posible si se han previsto estas necesidades.elvisidn es algo mas
amplio que la planificacién; significa visualizanrpadelantado, para
poder planificar adecuadamente. Esto es especidmelevante si
consideramos que la direcciéon dada a la logistieed@ cambiarse
muy lentamente, en la tactica y la estrategia elbi@a de direccion
puede efectuarse en forma mas rapida, especialroent& primera
de ellas.

Las exigencias de la guerra a que hace menciéefiaiadn
del Parrafo 10101 son de muy diversas indolesgenripero poseen
una caracteristica comun: deben ser satisfechalsneomento y lugar
en que la necesidad se presenta. La logistica @dbaer alli, el
medio logistico para satisfacerla. Esto no ocusiindo se previd esta
necesidad y no se planificéd su traslado oportuntanen
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10214.

10215.

10216.

10217.

10218.

10219.

Las caracteristicas de la satisfaccion de necessdgde se
enunciaron en el Parrafo 10104, sumadas a la wcecesde
prevenirlas, como se sefal6 en el Parrafo 1021dfanea la actividad
logistica una complejidad que requiere impresciediente una
coordinacion detallada de todas las acciones coempes para
asegurar el éxito.

Tal como se expreso en el Parrafo 10205, la logigsta al
servicio de las operaciones y, de acuerdo con rehf®danterior, la
coordinacion requiere imperiosamente ser efectupda una
autoridad de mando. La responsabilidad de coordmaactividad
logistica sera entonces del mando de la fuerzeodwate, quien la
regulara y dosificara adecuadamente en beneficiasleperaciones
que desarrollara.

La logistica requiere del conocimiento de otrasmags que
escapan a las de indole estrictamente militar, paraprender y
resolver adecuadamente los problemas. Ellas samineadracion,
economia y finanzas.

Definiendo en el sentido mas amplio posible, sedpusecir
que, la ciencia de la administracion consiste gnaloy mantener un
ambiente en el cual los individuos que trabajangerpo puedan
alcanzar metas y objetivos preestablecidos. Lecitelaentre esta
ciencia y la logistica, es naturalmente muy amizes todas las
teorias de integracion, organizacion y direcciodadprimera tienen
plena validez en similares funciones de la segymalagitar sélo unos
ejemplos.

La logistica ha extraido muchas de sus teorias ade
econdmicas, y su dependencia de esa ciencia eadalepudiendo
afirmarse que la logistica es, en su conjunto yuk#meamente, el
elemento econdmico dentro del sistema militar de onacion y el
elemento militar dentro del sistema economico.

Finanzas es la ciencia que proporcionara a latlogitodas
las herramientas para el mejor manejo de los resuisancieros de
gran importancia en la solucion de los problemasadegistica, de
alto nivel, tal como se analizara en mayor dettlel Capitulo 04 de
este Tratado.
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10301.

10302.

10303.

10304.

10305.

10306.

TRATADO 1
CAPITULO 03
LOGISTICA APLICADA

La logistica aplicada es aquella parte de la lmgistue,
mediante la aplicacién de los principios y leyesdamentales
determinados por la logistica pura, busca la sdtuailos problemas
logisticos reales. (Ver Parrafos 10108 al 1011Zesalovision de la
logistica aplicada).

La logistica aplicada nace por la existencia depraiblema
logistico real, y si volvemos a analizar la defibicde logistica que
se enuncia en el Parrafo 10101 se ve que el prablegistico
generalizado al maximo es:

“Proporcionar medios a las Fuerzas Armadas padisfeszer
las exigencias de una determinada Operacion Egitat® Tactica
(preparacion y ejecucibn de una campafia u opedaceém
determinadas circunstancias”.

El punto de partida del problema logistico es wtardninada
actividad militar que se desarrollard en circunsts precisables.
Estas son las dos grandes variables que generagaerimientos
logisticos que deben satisfacerse.

La solucion del problema logistico planteado secaua
través de un proceso que se denomina “Ciclo Laogisti

El ciclo logistico se inicia, al igual que el prebila logistico,
cuando conocida la actividad que se va a desarrojlalas
circunstancias en que ésta se efectuara, se eastabléos
requerimientos logisticos que en esas circunstarsganecesitaran
para ejecutarla con éxito. Esta fase, que es deoluds
responsabilidad del mando que ejecutara la actlyidacibe el
nombre de “DETERMINACION DE NECESIDADES” y se dedin
como: la accion de calcular y definir las necesidade medios
logisticos (material, personal y servicios), quepesciso satisfacer
para realizar una actividad militar determinada.

Una vez determinadas las necesidades, por parteaiedo
militar que sera responsable de desarrollar laidati militar que se
debe sostener logisticamente, es preciso contatosomedios para
satisfacerlas. Esta es la segunda fase del C|glr$tllco tiene por
nombre “OBTENCION” y se define como: la acciéon densformar
las necesidades logisticas en medios reales capacagisfacerlas.
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Obtenidos los medios para satisfacer las necesidade
necesario hacerlos llegar al mando militar queetiarresponsabilidad
de la actividad militar que se debe sostener. &sta tercera fase del
ciclo logistico, tiene por nombre “DISTRIBUCION” ge define
como: la accion de hacer llegar a las fuerzas ledios logisticos
establecidos por éstas como necesarios para sostetegminada
actividad militar.

La distribucion debe ser hecha en el momento yrluga
adecuados, de acuerdo con los requerimientos ptiogepor el
mando militar responsable de la actividad militha fuerza es
entonces origen y fin del ciclo logistico, comoilastra en la figura
103-01.

DIRECCION GENERAL
DEL PERSONAL

FZAS. Y
SERVICIOS

RECURSO -
DETERMINACION DE NECESIDADES

EL CICLO LOGISTICO

FIGURA 103-01

ORIGINAL



ORDINARIO 5-41/1-103 -3

103089. El ciclo logistico, explicado en términos generales en los
cuatro parrafos anteriores, es valido para cualquier division en la
logistica aplicada. Lo Unico que cambiara seran los sujetos, tanto
aquellos que deben ser sostenidos logisticamente como aquellos que
deben obtener los medios y los que seran responsables de
distribuirlos, como se ilustra en la figura 103-02.

ECONOMIA

NACIONAL DET. DE NEC.
GLOBALES %
N\
ARMADA
RECURS08 E.M.GA. ‘Acumulacién Institucional)

REPARTICION

CICLO LOGISTICO EN LA CADENA DE MANDO

FIGURA 103-02
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TRATADO 1
CAPITULO 04
LOGISTICA DE ALTO NIVEL

10401. La logistica de alto nivel fue definida en el P&ra0110
como aquella parte de la logistica aplicada qu& iestresada en la
solucidon de los problemas logisticos que se plangealos mas altos
niveles de la preparacion y conduccion de la guerra

10402. En la logistica de alto nivel, el sujeto consumideran las
Fuerzas Armadas como un todo y también las ingiites en forma
global, mientras que el elemento productor de éminsos sera, en
forma genérica, la Economia Nacional, tanto porpsoduccion
misma como por la asignacion de recursos.

10403. El problema de la logistica de alto nivel se ini@h
determinarse que existe una hipotesis de guerrenfuenta a nuestro
pais con otro, y que la busqueda de la soluciémigpdidvar a un
conflicto armado. El Presidente de la Republicasasado por el
consejo de Seguridad Nacional, emitird el Plan derfa Nacional en
el que asignara tareas a los cuatro campos denadccaila uno de
ellos desarrollarda un plan subsidiario que, enasbcdel campo de
accion bélico, se denomina Plan de Guerra de la8A-FEste Plan
serd emitido por la Junta de Comandantes en Jefesorada por el
Estado Mayor de la Defensa Nacional. En la figut#-Q1 se
aprecian estos niveles, los planes y las autorgdaglgponsables de
ellos.

10404. De los Planes nombrados en el Parrafo anterioreaudgps
tipos de problemas logisticos que deben ser resuelh periodos
distintos, el primero se presenta debido a quaerxisecesidades que
deben satisfacerse antes del inicio del confligtelysegundo, dice
relaciéon con aquellas necesidades que deben satiséadurante el

conflicto.
NIVEL PLAN AUTORIDAD
PLAN DE PRESIDENTE DE LA
PRIMARIO GUERRA REPUBLICA ASESORADO
NACIONAL POR EL COSENA
v
PLAN DE JUNTA DE COMANDANTES
SECUNDARIO GUERRA DE EN JEFES ASESORADO
LAS FF.AA. POR EL E.M.D.N.
Y COMANDANTE EN JEFE
INSTITUCIONAL PLAN DE DE LA ARMADA ASESORADO
GUERRA DE POR EL E.M.G.A.
LA ARMADA

PLANIFICACION DE ALTO NIVEL
FIGURA 104-01

10405. Las necesidades que deben satisfacerse antesiaieldel
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10406.

10407.

10408.

104009.

10410.

10411.

conflicto, conforman lo que se denomina la preparagara la
guerra, mientras que aquellas necesarias de satisthurante el
conflicto son materia que debe resolverse en ladwmnon de la
guerra.

Al analizar el Parrafo 10403, encontraremos que,laen
actualidad, la guerra supera el ambito castrens®e s un problema
que la Nacion debe enfrentar como un todo. La Uoicaa de que las
Fuerzas Armadas y el pais cuenten con los recgusm$es permitan
llevar adelante la contienda, es mediante una mawibn total tras
ese objetivo. Para ese logro debe efectuarse ldizaoion nacional
que se explica mas adelante.

La preparacion para la guerra es un problema ghe der
enfrentado en sus tres ambitos: estratégico, tagtiogistico ya que,
como se establecio en el Parrafo 10204, estapdréss de la ciencia
de la guerra son interdependientes. Los planestiogs estaran al
servicio de la concepcion de la guerra que haydozesio el
Conductor Politico Estratégico (Presidente de I|gpuRkca), el
Conductor Estratégico de las FF.AA. (Junta de Calaates en
Jefes) y el Conductor Estratégico Institucional peesivo
(Comandantes en Jefes del Ejército de Operaciaeels Armada y
de la Fuerza Aérea).

Durante la conduccidon de la guerra, el probleméastmgp no
es otra cosa que hacer llegar a las Fuerzas Armedms los
requerimientos en la forma adecuada. Esto revista gran
complejidad. Los Tratados 1 al 5 de este Manualliexp el
desarrollo de la logistica operativa naval desanadlarle solucion a
este problema institucional. En esta fase juega grgortancia la
movilizacion nacional, que es ejecutada al inigaisconflicto y cuya
planificacion cae directamente en la etapa de paepmm para la
guerra.

La movilizacion nacional se realiza a través de gi@smdes
esfuerzos: la movilizacion industrial y la movilizén humana.

La movilizacion industrial es la que trata el peobh de la
conversion de la produccion nacional en bienes ryiges para
cubrir, en tiempo de guerra, las necesidades rakgsrile las Fuerzas
Armadas sin desatender las necesidades vitalespisblacion civil y
de la Nacion.

La movilizacion industrial comprende los tres sexsode la
actividad productiva nacional; sin embargo, es eobl sector
secundario (industrias de transformacion) donde psmduce el
verdadero fendmeno de conversion.
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10412.

10413.

10414.

10415.

10416.

La movilizacibn humana es aquella parte de la maagion
nacional que trata el problema de la redistribuaéh trabajo para
permitir la completacién de los cuadros de dotadénlas Fuerzas
Armadas y el logro del méaximo rendimiento econénmaoional.

La movilizacion humana se divide en: movilizacioilitar y
movilizacién civil. La militar se preocupa de comi@lr los cuadros de
las dotaciones del personal de las Fuerzas Armaddagivil esta
orientada a lograr que las empresas o entes proolsiginportantes
para sostener el esfuerzo de guerra puedan haperhojtiéndoles la
mano de obra necesaria para ese fin.

La movilizacién nacional se encuentra a cargo dideccion
General de Movilizacion Nacional, la que dependfaConsejo de
Seguridad Nacional, para asi encontrarse en el altasnivel y
abarcar todo el espectro nacional, asegurando x@hma&e recursos
a la solucién de su problematica.

El origen de la movilizacién industrial, como yapeanted, es
la necesidad de transformar el aparato productaconal para que
sea capaz de satisfacer las exigencias militacgilgs de la guerra.
De este planteamiento surge que, al planificar em&ilizacion,
debemos abarcar ambos aspectos; es decir, a lkecidmeGeneral de
Movilizacibn nacional debieran Illegar los requedanibs de
producciéon nacional de material bélico que lastutsbnes armadas
necesitan y, paralelamente, la informacién de tadoello que es
imprescindible para sostener a la poblacion civibdte el conflicto.

Recibidos estos requerimientos y analizados, cepexto a
lo que producen las industrias nacionales, seglnfame que se
obtiene del censo industrial que debe realizarsedgeamente, se
determina:

a.- Las industrias que continuaran produciendo los mésproductos
del periodo de paz y cudl sera el destino de sdupoddn.

b.- Las industrias que produciran nuevos productosay sera su
destino, y

c.- Las industrias que deberan dejar de producir sfeenveniente.
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10417.

10418.

104109.

10420.

10421.

10422.

El origen de la movilizacibn humana es la compiétaade
los efectivos de las Fuerzas Armadas y el aumeanta chano de obra
para lograr el maximo de produccion. Para satisfasts objetivos,
la Direccion General de Movilizacion Nacional, deheen primer
lugar, recibir la informacion de las personas gers movilizadas
militarmente, con indicacion del lugar en que tjabay la funcion
que desempefan, informacion que deben entregbnidades Bases
de Movilizacidon respectivas, como se explica elCa&pitulo 01 del
Tratado 4. A este requerimiento debe sumarselenflarnacion
proveniente de los sectores productivos de la en@macon el fin de
permitirle determinar cuantas personas deben sevilipaolas
civiimente y qué requisitos técnicos deben reubDebera evitarse
movilizar militarmente a personas de alta capacigiael laboren en
empresas o0 rubros productivos indispensables phrasfeierzo
economico nacional y que resulte dificil reemplager afectar la
produccion.

Las necesidades de la Armada, con respecto a ldizaowdn
industrial, seran responsabilidad de la Direcciden&al de los
Servicios, mientras que las de movilizaciobn humanmbtar seran
responsabilidad de la Direccion General del PetsdmaDireccion
General del Territorio Maritimo y M.M. tendra quespcuparse de
indicar, si fuese necesario, los trabajadores gestagndo servicios en
el area maritima sea inconveniente movilizar pos lazones
expuestas en el Parrafo anterior.

La movilizacion nacional es un proceso dificil devar a
cabo, por lo que requiere una profunda planificaci@un asi, al
llegar el conflicto su ejecucion demandara un gleride tiempo, cuya
mayor o menor duracion dependera de lo adecuasiaigta que haya
sido la planificacidon y el entrenamiento que seahafgctuado.

Las practicas de movilizacion general son cost@saa el
pais, pero muy convenientes de realizar para pometar el plazo de
ejecucion. Deben efectuarse ejercicios parciales eenambito
industrial, que contemplen principalmente a aqaeifaustrias de
mayor importancia en el sostenimiento de la guerra.

Ademas de los dos problemas que se han analizad@sen
parrafos anteriores, la logistica de alto nivelveeenfrentada a un
tercer problema que es independiente y paraleds anteriores. Este
problema es la creacion de las fuerzas.

La creacion de las fuerzas es un problema de earact
permanente. Debe plantearse y solucionarse endielapaz y de
guerra. Su materializacion dependera de la soluestratégica que el
conductor respectivo le haya dado a la guerra. é&gr,ddebera
satisfacer la planificacion del Campo de Accioni®gly la de la
Armada.
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10423.

10424.

10425.

10426.

10427.

La Junta de Comandantes en Jefes, en su calidad
conductora del Campo de Accidon Bélico, debera deterr la fuerza
que, balanceada, le dara mayor probabilidad de &xitla empresa
estratégica planificada. Esto lo efectuar4d estabido los
requerimientos de alto nivel que esa fuerza debgpbiu Ademas, y
basandose en lo anterior, emanarad el Plan de D#sade las
Fuerzas Armadas, en el que se daran las ideasetamate coOmo
deberan desarrollarse cada una de las institucipals servir en la
mejor forma la concepcidon de la guerra, al nivanfe Bélico. Este
documento debera ser de largo plazo.

Las instituciones armadas transformaran los reauemios
de alto nivel (R.A.N.) en unidades, equipos o areraos especificos,
que deben satisfacerlos. En la Armada, se tendcuemta esto y la
Politica de Desarrollo del Poder Naval.

La Politica de Desarrollo del Poder Naval sera acuchento
emitido por la Comandancia en Jefe de la Armada uyac
actualizacion sera responsabilidad del Estado M&emeral de la
Armada.

de

La Direccibn General de los Servicios de la Armada,

asesorada por las respectivas direcciones técnprapondra al

Consejo Naval las adquisiciones de unidades y hatoaccion de la
infraestructura mas convenientes para satisfacexpoesado en los
Parrafos 10424 y 10425. Obtenida la aprobaciona estsma

Direccién efectuara la compra en representaciéfadastitucion u

ordenard la construccion segun corresponda.

~Las adquisiciones nuevas o usadas que se efectigreéa de
la Direccion General de los Servicios, deberan esaptar, como
minimo, los siguientes aspectos:

a.- Instruccioén sobre los equipos instalados.

b.- Entrenamiento basico de la dotacion en la opera@daquipos y
del buque. Se incluye este aspecto, aunque no a&gumegion
logistica, pero si colindante con ella.

c.- Repuestos que permitan mantener la operacion natehéuque
por un plano no menor de cinco afos.

d.- Sistema de mantencion planificada para los difeseagjuipos.
e.- Instalacién en el pais de todos los niveles de emamiento.

f.- Seguridad de que al ser descontinuada la fabricad@éequipos
importantes sera entregada la tecnologia paranc@amticon su
mantencion.

g.- Informacion sobre toda modificaciéon que sufranddos equipos
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similares a los vendidos, que estén instaladosnatades de la
marina del pais vendedor como también las unidaxEsas.

10428. Junto con la politica de desarrollo del poder naued se ha
enunciado en el Parrafo 10425, existira una Palitiogistica. Esta
debera contener todas las materias que permitagrndaar los
requerimientos logisticos, humanos, materiales yselwicios para
hacer frente a la marina del futuro y todas aqgs@teas materias que
resulte conveniente incluir. Esta Politica Logssticlebera ser
propuesta al Comandante en Jefe de la Armada pddifacciones
Generales del Personal y de los Servicios, respeatinte, a traves
del Estado Mayor General. Su contenido debe sarocdante con el
desarrollo del poder naval previsto para las décpdaximas.

10429. Los organismos de la institucion que tienen pgicion en
la logistica de alto nivel son basicamente tre€dmandancia en Jefe
de la Armada, la Direccion General de los Servigida Direccion
General del Personal, cada una asesorada porgasi®mos con los
que reglamentariamente cuenta.

10430. La Comandancia en Jefe de la Armada fijara la ipalit
institucional en materias logisticas y, a la vea, se1 calidad de
maximo nivel del mando operativo establecera ellgm@de actividad
anual de la Institucion, lo que se traducira emueeigniento logistico.
Para esto contara principalmente con la asesofi&siado Mayor
General de la Armada y el Consejo Naval.

10431. La Direccion General de los Servicios de la Armada
(D.G.S.A.) sera el organismo del mas alto niveltitinsional en
materias de logistica del material. Sera el admtnadsr de los
recursos financieros de la Institucion, logranda etlos el maximo
nivel de optimizacion en su empleo, de modo quadatucion pueda
desarrollar el ritmo de entrenamiento mas alto lpesiPara el
desarrollo de sus funciones contara principalmeatela asesoria de
todas las direcciones técnicas ligadas al material.

10432. La Direccion General del Personal de la Armada (P.&)
sera el organismo del mas alto nivel de la Ingbtuen la logistica
del personal. Administrard parte de los recursasaniieros
institucionales, aquellos destinados a su ambifge@al. Para el
desarrollo de sus funciones contara con la aseslmidaodas las
direcciones técnicas, especialmente de aquellasatiad al aspecto
personal.

10433. En la figura 104-02 se muestran las relacionesggrosmos
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especificos que participan en la logistica de alto nivel institucional.

EMG.A. CONSEJO
EN JEFE DE
LA ARMADA NAVAL
D.G.SA. D.GPA.
DAA || DAaca || DiNGA. || DIRECCION CA. DSA. DIA.
ASMAR
LOGISTICA DE ALTO NIVEL EN LA ARMADA
FIGURA 104-02
ORIGINAL
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TRATADO 1
CAPITULO 05
LOGISTICA OPERATIVA
10501. La logistica operativa fue definida en el Parra®d 10 como
aquella parte de la logistica aplicada que estagsfida en la soluciéon
de los problemas logisticos que se plantearanfadasas de combate

en la ejecucién de una determinada operacion.

10502. Segun la clase de fuerzas de combate a las que dea
apoyar, la logistica operativa se puede dividir en:

a.- Logistica operativa terrestre.
b.- Logistica operativa naval.
c.- Logistica operativa aérea.
d.- Logistica operativa conjunta.

10503. Independiente de la division anterior, se pueddizamael
problema logistico operativo desde otra perspective&eremos gue
para una optimizacién de la solucién, independidetdéa fuerza que
se apoye, la logistica operativa se puede dividir dos fases
interdependientes:

a.- Técnica logistica.

b.- Apoyo logistico.

10504. La técnica logistica agrupa todas aquellas actidda
logisticas que buscan optimizar la solucién en fotedrica.

10505. El apoyo logistico reune todas las actividadesstagis en
que se desarrollara la solucién tedrica anterior.

10506. Ambos procesos son interdependientes y, en conpjunto
conforman el ESFUERZO LOGISTICO OPERATIVO que puede
definirse como: el conjunto de las actividadesdtighs que permiten
la mejor solucion de un problema logistico opemtavtravés de su
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estudio y ejecucion posterior. El esfuerzo logistperativo naval es
el tema central de este Manual, por lo que en l@dra tratados
restantes se trata con mayor extension cada unausepartes
componentes, la que se muestran en la figura 105-01

[ FUNCIONES

DIRECCION

CICLO

ESFUERZO
LOGISTICO\ ELEMENTOS
FUNCIONALES
LOGISTICOS

ORGANOS DE
APOYO LOGISTIC

\

10507.

DE S

LOGISTICO 3

\

INFORMACION LOGISTICA
PLANEAMIENTO LOGISTICO

_ CONTROL LOGISTICO

DETERMINACION DE NECESIDADES
OBTENCION
DISTRIBUCION

PERSONAL
SANIDAD
ABASTECIMIENTO
MANTENIMIENTO
TRANSPORTE

INSTALACIONES

ESTATICOS

DINAMICOS

Las actividades logisticas que permiten la solucdai

problema logistico operativo y que en conjunto fannel esfuerzo
logistico operativo, se muestran en la figura 10%-8on:

a.- Las funciones de direccion.

b.- El ciclo logistico.

c.- Los elementos funcionales logisticos.

d.- Los 6rganos de apoyo logistico.
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10508.

10509.

10510.

10511.

10512.

10513.

Las funciones de direccién son aquellas que repi@sdas
actividades de mando en toda organizacion. Sumpjaicipal es:

a.- Establecer la mision de la organizacion.
b.- Crear y mantener el instrumento de actuacion.
c.- Guiar el empleo de este instrumento.

En las organizaciones militares, el érgano de diéeces el
mando, integrado por el comandante y su estado mgy@n tiene
por responsabilidad resolver, ordenar y conducir.

En el ambito de la logistica la responsabilidadherada en el
Parrafo anterior se desarrolla en base a tresdneside direccion
que se nombran a continuacién y que seran expBcama mayor
extension, en el Tratado 2 de este Manual.

a.- La informacion logistica, basica para poder resolagorma de
cumplir las tareas.

b.- EI planeamiento logistico, indispensable para aden
adecuadamente.

c.- El control logistico, fundamental para conduciejacuciéon de lo
planificado.

El ciclo logistico es el proceso ordenado que delgriir toda
accion logistica resolutiva, para que sirva comocidn del problema
logistico. En el Tratado 3 de este Manual se eaplios principales
aspectos del ciclo logistico.

El proceso ordenado al que se hace mencion enredf®a
anterior tiene su origen y final en la fuerza yeaiza en base a tres
fases sucesivas, cuya responsabilidad recae enismgss diferentes.
Las tres fases y sus responsables son:

a.- La determinacién de necesidades, de responsabilidathando
militar a cargo de la fuerza.

b.- La obtencion, de responsabilidad de las mismascaloees
generales.

c.- La distribucién, de responsabilidad de las mismiascdiones
generales y de los 6rganos de apoyo.

~ Los elementos funcionales logisticos son la aglidpade las
actividades logisticas técnicas, que tienen uneidanbasica coman.
En la Armada existen seis elementos logisticobarsa

a.- Abastecimiento
b.- Mantenimiento
c.- Personal
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d.- Sanidad
e.- Transporte
f.- Instalaciones.

10514. Los elementos funcionales nombrados en el Parrafriar
pueden dividirse en dos grandes grupos, aquéllasiseados con el
personal y los que se relacionan con el material.eBta division
surge la existencia de una logistica del personalaydel material.

10515. La logistica del personal comprende los elementos
funcionales del personal y de sanidad. También e@ueduirse el
transporte, sin embargo, se ha preferido considezamo parte de la
logistica del material, por cuanto en ese ambitenseientra su mayor
uso.

10516. La logistica del material incluye, en consecuendas
siguientes elementos funcionales: abastecimientantenimiento,
instalaciones y transporte.

10517. Cada uno de los elementos funcionales es la agampde
todas las actividades de caracter técnico-logigjioa tiene un fin
comun. Para su mejor ejecucion se subdividen ewidoes de
desarrollo.

10518. La existencia de estos elementos funcionales logésshace
conveniente que cada uno de ellos cuente con urandrg
especializado técnicamente para desarrollarlo emdgor forma
posible, y que denominamos 6rgano del servicio @Bpe. Habra
entonces un Servicio de Personal, uno de Abastecimi uno de
Sanidad, uno de Transporte y uno de Mantenimieirigtalaciones.

105109. Todo lo referente a los elementos funcionales aBzado en
mayor profundidad en el Tratado 4 de este Manual.

10520. Los 6rganos de apoyo son los elementos organicimddos
a desarrollar todas las actividades necesariashzaer llegar a las
fuerzas operativas los medios logisticos que satisf las exigencias
de las operaciones en ejecucion.

10521. Los o6rganos de apoyo pueden clasificarse en eaxtatc
dinamicos, segun si poseen capacidad de desplatandeno, pero
independientes de esta division, tanto los estticomo los
dinamicos forman en conjunto la cadena de apoyéstiog de la

Institucion.

10522. En el Tratado 5 se analiza en mayor extension todo
relacionado con esta importante pate del esfuegistico operativo
naval.
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TRATADO 2
LAS FUNCIONES DE DIRECCION LOGISTICAS
CAPITULO 01
LA INFORMACION LOGISTICA

20101. De acuerdo con lo expresado en el Parrafo 10508, la
funciones de direccién agrupan las actividades dedm en toda
organizacion y su objeto es:

a.- Establecer la mision de la organizacion.
b.- Crear y mantener el instrumento de actuacion.
c.- Guiar el empleo de este instrumento.

20102. En las organizaciones militares el 6rgano de dideces el
mando, integrado por el comandante y su estado mgy@n tiene
por responsabilidad resolver, ordenar y conducir.

20103. En el &mbito de la logistica, las responsabilidaatemciadas
en el Parrafo anterior se desarrollan en basesigagntes funciones
de direccioén:

a.- Informacion logistica.
b.- Planeamiento logistico.
c.- Control logistico.

20104. La informacion logistica es la base sobre la qususéentara
la solucién de un problema logistico. EI mando tanilpodra tomar
una resolucién adecuada s6lo si cont6 con la irdordm necesaria en
forma oportuna.

20105. La recopilaciéon, andlisis, administracion y difuside esta
informacién es responsabilidad de los estados reayasiendo tarea
prioritaria del Departamento A-4 “Logistica” el tmeniento de la
informacién de las fuerzas propias y amigas, yDidgdartamento A-2
“Inteligencia”’, con la asesoria del Depto. A-4, dd las fuerzas
enemigas.

20106. La informacion logistica se mantendra en tres tiples
documentos:

a.- La ficha logistica.
b.- La tabla logistica.
c.- El manual de Factores y Datos Logisticos.
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20107.

20108.

20109.

20110.

20111.

20112.

20113.

En cada Ficha Logistica se reunira toda la inforamac
logistica sobre una unidad o reparticion en pdsgicuEsta
informacién sera semi permanente cuando no estétglama cambios
frecuentes y sera variable si los experimenta catéo tiempo por
desgaste natural o forzado o cualquiera otra causa.

El uso de esta informacion es para fines de ptawion en lo
principal, por lo que cada mando debera establadgeformacion que
incluiran en ellas sus unidades subordinadas. Ehdis Mayor
General de la Armada dictara las normas necegaarasasegurar que
en estas fichas se encuentre todo lo necesariogp@rairvan al fin
propuesto.

Las fichas de los buques estaran orientadas alexstaken
ellas toda la informacion sobre capacidades, coosumtmos de
transferencias, caracteristicas estructurales @ taguello que se
estime interesante desde el punto de vista logistidebera
diferenciarse entre las unidades que tiene caphcdgroporcionar
apoyo y las que deben recibirlo.

En las reparticiones debera incluirse aquellas maatejue
sirvan para establecer los consumos propios, ya avelz, las
capacidades de apoyo logistico que esa repartipdsee; por
ejemplo: capacidades de almacenamiento y ritmantega ligados
a ellas, capacidad de apoyo en mantenimiento, chuhde entrega
de poder eléctrico, etc.

La tabla logistica es el documento en el cual geir& toda la
informacion logistica referente a factores de @amento, datos de
consumos y factores de transformacion referidosna actividad
logistica determinada generalmente por elementasdnales.

Los organismos responsables de la actualizacionlade
informacion de estas tablas sera cada una derksciines técnicas
en las materias referidas al elemento funciongdeess/o. El Estado
Mayor General de la Armada asumira la misma fungjae en la
confeccion de las fichas logisticas que se enwarciel Parrafo 20108.

El Manual de Factores y Datos Logisticos es el ohariio en
que se recopilaran las fichas y tablas logistieatoda la Armada. La
responsabilidad de mantener esta publicacion ahdal es del
Estado Mayor General de la Armada, a través debi@mento de
Logistica.
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20114. El Manual de Factores y Datos Logisticos sera umento
de distribucién restringida a las direcciones galesry técnicas y a
los mandos de fuerzas operativas y de apoyo opengdi que, por la
gran cantidad de informacion clasificada que allicencentra, una
mayor difusion atenta contra el principio de sedadi Se incluird a la
Academia de Guerra Naval, con el propdsito de gaetemga un
estudio permanente sobre la materia, proponienohzdasporacion de
nuevos datos o factores que resulten interesaraes yma mejor
planificacion.

20115. La secuencia que deberd seguirse en la confecdidn y
actualizacion de las fichas logisticas sera laisige:

a.- Si la unidad se incorpora recién a la Instituciéh, mando
confeccionara sus fichas logisticas y las enviaréuamando
operativo para archivo. Simultaneamente las envéhristado
Mayor General de la Armada (Depto. De Logisticayapa
compilacion en el Manual de Factores y Datos Lagist El
Depto. de Logistica lo difundird a los mandos qosean este
Manual.

b.- Si la unidad no es nueva, pero se ha producidoanmbio en
algunos datos de su ficha logistica, se seguirpracedimiento
similar al sefalado en a., pudiendo hacerlo pcrim¢dio de
mensaje si asi resulta aconsejable. El mando opekaél Estado
Mayor General de la Armada actuaran en base aglicago en
la letra a.

20116. La direccidon técnica respectiva, al producirse alt@racion
en una tabla logistica, efectuard la modificaci@ctesaria, y la
enviara al Estado Mayor General de la Armada (Daj#d_ogistica),
quien realizara los cambios que corresponda eraalisl de Factores
y Datos Logisticos y los enviard a los mandos gogean dicho
Manual.
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20117. FORMULARIO DE FICHA LOGISTICA.

CARACTERISTICAS Y DATOS LOGISTICOS

.- FACTORES LOGISTICOS

A.- CONSUMOS Y AUTONOMIA:

DIFERENTES VELOCIDADES

ECONOM. 15’ 20’ 25 MAX.

Por Hora (Lts./Hr.)

Por Milla (Lts./Milla)

Por Dia (M3/Dia)

% Capac. Max. Combust.
que significa 1 dia de
Navegacion.

B.- CONSUMOS EN PUERTO:

Con Apoyo de Base (M3/Dia)

Sin Apoyo de Base (M3/Dia)
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C.- CONSUMO ESTADISTICO:

Promedio a Velocidad Operativa (M3/Dia)

NOTAS:
Il.- FICHA LOGISTICA
A.- CARACTERISTICAS GENERALES:

1.- Clase

2.- Afode Construccion

3.- Desplazamiento Estandar (D.ST.) (1)

4.- Desplazamiento Normal (D.NM.) (2)

5.- Desplazamiento Maximo (D.MX.) (3)

6.- Calado Maximo Proa
Popa
Centro

7.- EsloraentrePP.

8.- Eslora Maxima

9.- Manga

10.- Puntal

11.- AlturaPalo(4) .

12.- Velocidad maximateédrica (5) e

13.- Velocidad economica

14.- Velocidad Minima

15.- Tonelaje Deadweight (6)

16.- Tonelaje Capacidad de Carga (7)

17.- Reserva de Flotabilidad (8)

NOTAS:

(1) Peso del buque con los niveles maximos del ler.ddsrde
Alistamiento menos Agua de Reserva y Combustible.

(2) Desplazamiento Estandar mas media capacidad dedgRa&serva y
Combustible.

(3) Desplazamiento Estandar mas Agua de Reserva y Guitvleu

(4) Altura desde Cubierta Principal hasta el borde sopdel radar mas
alto.

(5) Obtenidas de pruebas contractuales.

(6) Solo para AO. Peso de la carga mas consumos.
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(7) Sélo para AO. Peso de la carga.

(8) Con respecto al Desplazamiento maximo.

B.- ARMAMENTO

1. Armamento Principal

a.- Calibre
b.- N° de Cafiones
c.- Rapidez de fuego por cafidn

Armamento Secundario

a.- Calibre

b.- N° de Cafiones

c.- Rapidez de fuego por cafidn

Armamento Antiaéreo
a.- Calibre
- N° de Cafones
- Rapidez de fuego por cafién

b.- Calibre
- N° de Cafiones
- Rapidez de fuego por cafén

Misiles Superficie — Superficie
a.- Tipo

b.- N° de Montajes

c.- N° de Misiles por Montaje

Misiles Superficie — Aire
a.- Tipo
N° de Montajes
N° de Misiles por Montaje

b.- Tipo
N° de Montajes
N° de Misiles por Montaje

Armamento A/S

a.- Erizos
N° de Montajes MK.
N° de Erizos MK.
Por Montaje

5-41/1-201-7
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b.- SQUID
N° de montajes A/IS MK. L
N° de Squid MK.
Por montaje L

c.- Bombas de Profundidad
N° de moteros MK. L
N° de rieles deslizadores
N° de Bombas MK. Ll
Por deslizadores L

d.- Torpedos A/S
N°de TLT MK-32 Mod. .
Para Tp. MK-44.
N° de lanzadores MK. Ll
Para Tp. MK-32.

7.- Torpedos de Superficie
a.- N°de TLT. Para Tp. MK-15. ...l
8.- Torpedos de Submarino

a.- N°de TLT. para Tp. MK-14-3A i
b.- N° de TLT. para Tp. MK-27-4 ...l
c.- N°de TLT. para Tp. MK-37 (F.G.) ..
d.- N°de TLT. para Tp. MK-37 (P.S.) ..
e.-N°de TLT. para Tp. MK-8 ...
f.- N°de TLT. para Tp. MK-20 ...
g.- N°de TLT. para Tp. MK-23 ...

ORIGINAL
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C.- AMUNICIONAMIENTO ARTILLERIA

CALIBRE CAPACIDAD SS.BB. CAPACIDAD TOTAL TIPO
PRINCIPALES ler. GRADO AMUNIC.

NOTA:

ORIGINAL
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D.- MISILES

MISIL EN SS.BB. EN SS.BB. EN MONTAJE TOTAL PRINMNRE
CARGA EMERGENCIA GRADO AMUNI-
CIONAMIENTO

E.- ARMAS A/S

PROYECTIL EN SS.BB. EN SS.BB. EN MONTAJE TOTAL RRER
CARGA EMERGENCIA GRADO AMUNI-
CIONAMIENTO
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G.- COMBUSTIBLES

1.- Propulsién (en M3) (Calderas)

ESTANQUE CAPACIDAD CAPACIDAD CAPACIDAD
100% 95% ASPIRABLE OBSERV.

NOTAS:

1.- Enlarelacién de estanques incluir carboneras
2.- Densidad N.S.F.O. ==

3.- Densidad D.M.F.O. ==

4.- En la columna observaciones indicar lo sigi@ieaspecto a cada

estanque.
D.M.F.O. . Petrdleo Diesel
N.S.F.O. . Petréleo Negro
CARGA . Solo para petroleros

CARBONERAS : Siel estanque es carbonera

ORIGINAL
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2.- Auxiliares

a.- D.M.F.O. (Diesel de emergencia)

ESTANQUE CAPACIDAD CAPACIDAD CAPACIDAD
100% 95% ASPIRABLE OBSERV.

b.- Combustible de Helicoptero Tipo (1).

ESTANQUE CAPACIDAD CAPACIDAD CAPACIDAD
100% 95% ASPIRABLE OBSERV.

c.- Combustible en tambores de 55 galones (2)

N° de Tambores Litros

NOTAS:

1.- Indicar todos los tipos de combustibles que puadimacenarse en los estanques
que se indican (Ej.: A-1; JP-1; JP-5).

2.- Debe referirse a tambores que tengan calzos adfhogbierta con escape de
emergencia.

ORIGINAL
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3.- CARGA (en M3)

ESTANQUE CAPACIDAD CAPACIDAD CAPACIDAD
100% 95% ASPIRABLE OBSERV.

ORIGINAL
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G.- OTROS FLUIDOS

1.- Agua de Bebida

ESTANQUE CAPACIDAD CAPACIDAD
100% 95% OBSERVACION

2.- Agua de Reserva

ESTANQUE CAPACIDAD CAPACIDAD
100% 95% OBSERVACION

3.- Capacidad Plantas Evaporadoras (1)

EVAPORADOR N° LITROS/HORA LITROS/DIA

(1) Deben indicarse los valores de disefo de las @anta

ORIGINAL
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4.- Lubricantes y Fluidos hidraulicos (1)

ESTANQUES CAPACIDAD TIPO FLUIDO N° STOCK
LITROS

.- PODER ELECTRICO

1.- Requerimiento de Poder Eléctrico suministraekde tierra (2)

VOLTAJE AC/DC AMPERES FACTOR PODER KW C/SEG.

2.- Capacidad Generadores Eléctricos Propios

MAQUINA VOLTAJE AC/DC AMP. FAC/PD KW CICLOS

(1) Deben referirse solo a fluidos que tienen estandaegmacenamiento no
debiendo considerarse la cantidad del fluido quenseentra en el
circuito.

(2) Debe referirse al maximo consumo que puede espezarpuerto,
atracado a muelle y sin tener en servicio planeagiadoras propias.

ORIGINAL
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J.- TRANSPORTE

1.- Personal

Capacidad de habitabilidad para Oficiales y Palsertra de la
Dotacion Reglamentaria (Excluida la Enfermeria).

OFICIALES
SUBOFICIALES Y SGTOS.

CABOS Y MARINEROS

2.- Embarcaciones (1)

TIPO Y N° CANTIDAD PASAJEROS (2) CABARGA (KG.)

3.- Bodegas

BODEGA CAPACIDAD DE CAPACIDAD CUB PLUMAS
N° CARGA EN TON. CAEPIES GRA. CANT. CAP.TN.
NOTAS:

(1) Emplear una linea para cada embarcacion.
(2) Excluida tripulacion y carga.
(3) Excluidos tripulacion y pasajeros.

ORIGINAL
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K.- OTRAS CARACTERISTICAS

1.- VIVERES

CAPACIDAD FRESCOS SECOS FRIGORIZADOS (1)
CARNE VERDURAS

AUTONOMIA (Ds.) (2)

RACIONES (NR)

NOTA: (1) La capacidad de viveres frigorizados @stéuida en la capacidad
de FRESCOS.
(2) Se calcul6 para una dotacioén de.............. hombres.

2.- BODEGAS

UBICACION O ESPACIO UTIL (Mt.) (1) ACCESO (Mt.)
IDENTIFICACION LARGO ANCHO ALTO LARGO ANCHO

NOTA: (1) Indicar espacio disponible para transportar GAREXTRA
considerando buque aparejado para la guerra.

3.- PLUMAS
UBICACION O CAPACIDAD USO NORMAL (1)
IDENTIFICACION (KILOS)

NOTA: (1) Indicar objeto de su disefio, o uso que se.l&ldéncluir
plumas de maniobra logos o pescantes de embareacion

ORIGINAL
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20201.

20202.

20203.

20204.

TRATADO 2
CAPITULO 02
EL PLANEAMIENTO LOGISTICO

El planeamiento logistico es la funcién de direca@aé la cual
el mando militar enfrentado a un problema, buscasslucion
mediante un método racional y organizado.

El planeamiento logistico participa en todas lasesadel
planeamiento operativo, es decir, desde que recil@dmision se
aboca a su solucion, hasta que se emite el plaeaspamdiente.

En la fase apreciacion de la situacion, la pasdicipn del
planeamiento logistico es a través de una APREGDACI
LOGISTICA DE LA SITUACION que contribuye a la primseen lo
siguiente:

a.- En la etapa de analisis de la misidon efectua egmanfuncion
pero aportando antecedentes desde el punto ddogsttico.

b.- En la etapa de consideraciones que afectan a EBlg® cursos
de accion, contribuye efectuando el estudio dela ade
operaciones y de las fuerzas desde el punto & legistico. La
finalidad es obtener conclusiones que permitan ditamlos
cursos de accion propios y las posibilidades defhago.

c.- En la etapa de los cursos de accidén opuestos,ndetea las
implicancias logisticas de cada curso de accion.

d.- En la etapa de comparacion de los cursos de aestéblecera la
factibilidad logistica de cada uno de ellos contydgndo, de esta
manera, a escoger aquel que redna las mayoregagenta

En la fase de desarrollo del plan participara doraulacion
de las operaciones componentes y de apoyo, emfarotacion de la
organizacion de tarea, en la asignacion de tarebs aliferentes
organos de maniobras, en la formacion del conceagdo las
operaciones y, en general, en todas aquellas etapaise la logistica
juega un papel, cualquiera que sea la importaetasiva de éste en el
conjunto de la (s) operacion (es).

ORIGINAL
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20205. En la fase de emision de la directiva, el planeatoie
logistico podra estar contenido en un anexo quelg@denominarse
Plan Logistico o so6lo en lo expuesto en el PamafiOGISTICA”
de esa directiva. Esto dependera de la extens®ualejoan abarcar las
instrucciones y tareas logisticas de la operacibdesarrollo. En la
medida que sean mas complejas se justificara lsteexiia de un
anexo especial.

20206. La asesoria al mando en lo referente a planeamliegitstico
la efectia el Departamento IV “Logistica” del estadayor.

20207. El mando, y por ende su asesor logistico, debemar te
presente que ninguna operacion, sea esta logisticzo, debe
considerar una demanda de recursos logisticos dgaitmd tal que
pueda llegar a afectar a los recursos nacionalpstencial humano o
material haciendo peligrar el desarrollo de la gugror ganar una
campaiia.

20208. El planeamiento logistico esta sujeto a diferertematos
segun el nivel del mando, todos los cuales se asbpriscuten en el
Manual de Planeamiento Logistico.

20209. Uno de los aspectos mas importantes que debe eoaisd
en el planeamiento logistico es la coordinacionedé@lierzo logistico
que se desarrollara para sostener, operando, deteraninada fuerza.
Esta coordinacion es lo Unico que permitira que d#ésrentes
actividades logisticas, desfasadas en tiempo ycEspaas de otras,
se aunen para asegurar el sostén logistico a lezafueEsta
coordinacion es aplicable a cualquier nivel de gdamiento y debera
tenerse siempre presente. En la logistica operagvaaduce en la
cooperacion que los elementos funcionales logistilaien prestarse
entre si, por ejemplo:

a.- Apoyo del elemento funcional abastecimiento al eletm
funcional mantenimiento.

b.- Apoyo entre el elemento funcional sanidad y el eleim
funcional personal.

c.- Apoyo del elemento funcional transporte a los eldo®e
funcionales sanidad, abastecimiento y personal.

d.- Apoyo del elemento funcional instalaciones a tolbss demas
elementos funcionales.

20210. Aparte de lo expresado en el Parrafo anterior, esta
coordinacion se traduce en la correlacion y adexuamnplimiento
de las actividades logisticas que, como ya se Ffaidte estan al
servicio de las operaciones. La coordinacion, cemestablecio en el
Parrafo 10215, es una responsabilidad de quiee tienargo la (s)
operacion (es) que se debe (n) sostener.
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20211. APRECIACION DE LA SITUACION LOGISTICA
REF.: Apreciacion Integrada de la Situacion.
PRIMERA ETAPA
LA MISION Y SU ANALISIS

La mision, una vez deducida por el Comandantdaaggada
al Estado Mayor y como tal entregada al Jefe dgdaDaemento
Logistica. Una vez recibida esta mision, el Oficiabgistico
determina las implicancias logisticas de ésta, ctaimbién identifica
los objetivos de caracter logistico si es que erist

Una vez efectuado lo anterior se procede a réufimrmacion
Logistica, la cual estarda normalmente contenida en:

a.- Fichas Logisticas.

b.- Tablas Logisticas.

c.- Manual de Factores y Datos Logisticos.

d.- Estudios de Estado Mayor relacionados con el tema.

A la vez, en esta etapa recibira del Depto. A-2 lo
antecedentes relativos a las Fuerzas enemigas A-8elquellos de
las Fuerzas propias y amigas.

Con la informacion disponible se procede a actasnlia
Situacion Logistica.

SEGUNDA ETAPA

CONSIDERACIONES QUE AFECTAN A LOS POSIBLES
CURSOS DE ACCION

En esta etapa, el Jefe del Depto. Logistica pamente
expondrad la Situacién Logistica, la cual deberdluincaquella
informacién logistica que se conoce referida aHasrzas propias,
fuerzas amigas, fuerzas enemigas y aquellas supoesscde caracter
logistico que se estima necesario para efectydatdficacion.

Una vez aprobada la situacion por el Comandamtedas
inicio al andlisis de los factores que incidenaplanificacion y que
son: Las Caracteristicas del Teatro de Operacign&s Potencia
Relativa de Combate, todos ellos desde el puntaistke logistico.
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1.- Caracteristicas del Teatro de Operaciones.

ORIGINAL

a.- Factores generales.

Se refieren principalmente a aspectos politicosopsjicos y
economicos.

1) Politicos y Psicolégicos.

2)

Un analisis de la organizacion politica de los tzatdes
de la zona, su religion, ideologia, costumbrestucally
otros, permitiran obtener conclusiones sobre:

a)
b)

c)
d)

Amistad o enemistad de la poblacion civil, positaiti

de sabotaje, guerrilla, etc.

Cooperacion que es posible esperar de la poblacion,
especialmente en cuanto a mano de obra.

Necesidad de medios propagandisticos.

Estandar de vida.

Econdémicos.

El potencial econdmico de la zona es de gran istded
planificador logistico, especialmente en cuantoosa |
siguientes puntos:

a)
b)
c)
d)
e)

Recursos naturales y su posibilidad de explotacion.
Produccion de alimentos, cultivos, ganaderia.
Capacidad industrial instalada.

Necesidad de apoyo logistico a la poblacion civil.
Capacidad de mano de obra disponible. Grado de
ocupacion.

b.- Factores Semipermanente.

Estos factores son los que definen la estructuogrgéca y
aquellos elementos de infraestructura existenteta eaona
que tiene utilidad para el apoyo logistico.

1) Hidrografia.

a)

Continental.

Cursos de agua (rios, esteros, arroyos) que afattan
transporte terrestre y que a la vez permiten el
abastecimiento de agua.
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Maritima.

En relacibn con mareas, corrientes, profundidad,
bahias, etc., con el propdésito de:

- Seleccionar fondeaderos para bases flotantes.

- Construccion de muelles.

- Determinar calados maximos de unidades
logisticas que pueden operar en el area.

- Tipos y cantidad de minas que se usaran.

- Empleo de barcazas al no existir instalaciones
portuarias.

2) Topografia.

3)

a)

b)

Configuracion geografica y topografica del
terreno.

Afecta a la facilidad de transporte, mantenimieadto
almacenamiento, e incluso en cuanto a la instalacio
de bases avanzadas fijas.

Accesibilidad y capacidad de las playas.

Tiene relacion con el abastecimiento a través ties és
a las fuerzas de IM. o de ejército al no existir
instalaciones portuarias.

Zonas montafnosas o desérticas.

Tiene influencia en el abastecimiento, manteninsient
y transporte.

Condiciones climaéticas.

Interesa determinar:

a)

b)

c)

d)

Influencia del clima sobre las necesidades de
alimentos, vestuarios, equipos y pertrechos.
Influencia del clima en el mantenimiento del materi

y su almacenamiento (humedad, frio, calor,
congelacion).

Influencia del clima en el transporte y en espeeral

las vias de comunicacion.
Influencia del clima en las operaciones de
aprovisionamiento en la mar.

ORIGINAL
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4) Lineas de Comunicaciones.

a) Analisis y evaluacion de las lineas de comunicason
existentes en la zona, ya sean estas terrestres,
maritimas y aéreas, incluyendo terminales.

b) Instalaciones de carga y descarga.
c) Zonas focales o de confluencias.
5) Salud y Sanitarias.
a) Enfermedades habituales y sus secuelas.
b) Antecedentes en cuanto a epidemias.
c) Condiciones fito-sanitarias de area.
6) Instalaciones de apoyo.

a) Capacidad y caracteristicas técnicas de instalesion
de tipo industrial o servicios que pueden ser aptos
para facilitar al apoyo:

- Puertos y Aeropuertos.

- Bases de todo tipo.

- Industrias.

- Parque de vehiculos.

- Almacenamientos.

- Talleres de reparacion.

- Instalaciones sanitarias.

- Instalaciones susceptibles de ser transformadas
para ser empleadas en fines de almacenamiento o
sanitarias.

7) Datos AstronOmicos.
Analizar la influencia que pueden tener los persode

luz y obscuridad sobre el transporte y las formas d
reabastecimiento.

ORIGINAL
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2.- Potencia Relativa de Combate(Bajo el punto de vista logistico)

El andlisis de la Potencia Relativa de Combatefesgtimra con
respecto a los siguientes aspectos:

- Factores de Tiempo y Espacio.
- Estudio Logistico de las Fuerzas Enemigas.
- Estudio Logistico de las Fuerzas Propias.

Para efectuar el estudio correspondiente y obteoeclusiones
validas, es necesario recibir previamente la sibmaparticular
del enemigo que permitira el estudio logistico sta®fuerzas.

a.- Factores de Tiempo y espacio.

1) Los factores de tiempo y espacio son antecedentes
procesados por los Deptos. A-3 y A-2, y entregaalos
Depto. A-4.

2) El despliegue de las Fuerzas y medios, tanto prgpio
amigos como enemigos, debe quedar reflejado sobre
cartografia, para asi poder calcular tiempos yadisa. De
este despliegue se podra deducir la magnitud de los
diversos esfuerzos logisticos tanto del enemigo ocom
propia.

3) Las distancias, maritimas, aéreas, terrestres raelser
analizadas para determinar las rutas de transpoéie
convenientes de emplear desde el punto de viststittm
incluyendo los tiempos de uso que esa ruta invalucr

b.- Estudio Logistico de las Fuerzas Enemigas.

Una vez indicado el despliegue en el punto anteler

efectia el estudio logistico de las fuerzas enesrogantando

éste a:

- Determinar la capacidad del enemigo para interferir
nuestro apoyo.

- Evaluar la capacidad logistica del enemigo.

ORIGINAL
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2)

3)
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Capacidad del enemigo de interferir nuestro apoyo.

La capacidad ofensiva del enemigo de interferirstroe
apoyo logistico se referira principalmente a laacigad
que tiene sus medios de combate de atacar nuks&as

de comunicaciones y centro de apoyo logistico. (De
acuerdo con este analisis se podra determinaadbgite
amenaza que se pueda esperar sobre nuestro siema
distribucion y la mejor forma de neutralizarlo o
minimizarlo).

Organos de apoyo del enemigo.

Se analizara en forma similar a las fuerzas, estce
despliegue y capacidad de apoyo. EIlI despliegue se
reflejarda sobre cartografia, pudiéndose deduciecep
como esfuerzos que requerirh en cuanto a trangporte
dispersion, etc.

La capacidad logistica de los Organos de Apoyod(f
moviles), se evaluara en base a los Elementos
Funcionales Logisticos con el objeto de obtener
conclusiones sobre los siguientes aspectos:

a) Capacidad del enemigo, en cuanto a esfuerzo y
tiempo, para apoyar diversos tipos de operaciones.

b) Deficiencias en itemes criticos.

c) Nivel de recursos en general.

d) Capacidad del enemigo de establecer bases avanzadas
dimensionando éstas.

e) Capacidad del enemigo de conformar grupos de
reabastecimiento en la mar.

Organizacion defensiva del enemigo.

Se analizaran aquellos puntos que se considerdlesiéb
en el sistema del apoyo logistico del enemigo,
considerando lo siguiente:

a) Acumulacion de material, almacenes y depdsitos.
- Capacidad, ubicacion, proteccion.

b) Sistema de transporte.
- Terminales (puertos, aerodromos) zonas focales y
de confluencia, proteccion, ubicacion de éstos.
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Conclusiones.

De los puntos analizados anteriormente, se obtienen
conclusiones, que forman parte de la Potencia iReldé
Combate en lo Logistico:

a) Capacidad del enemigo de sostener logisticamente a
sus fuerzas.

b) Capacidad del enemigo de interferir nuestro apoyo
logistico.

c) Puntos fuertes del sistema logistico enemigo.

d) Puntos débiles del sistema logistico enemigo.

c.- Estudio Logistico de las Fuerzas Propias y Amigas.

En este caso, el estudio esta orientado a detarnina
capacidad de sostener el apoyo logistico propie ynrferir
el apoyo logistico del enemigo.

Los cuatro factores que se analizan son:

1)

Capacidad de las Fuerzas propias.
Organos de Apoyo propios.
Medios criticos.

Recursos disponibles.

Capacidad de las Fuerzas Propias y Amigas.

Una vez que se ha expuesto el despliegue de lexafue
propias en la cartografia correspondiente, es [goher

una idea del esfuerzo logistico que apoyar a éstad
consigo. Junto con lo anterior, se estima necesario
conocer la estructura organica de los esfuerzos de
combate y de apoyo.

Una vez que se ha determinado qué fuerzas soruéas q
intervienen en el problema, interesa reunir el méaxde
informacién logistica referente a ellas (Fichadlas,
Manuales de Factores y datos logisticos).

Indicado el despliegue, es preciso analizar cuéalaes
capacidad de nuestras fuerzas de interferir el @apoy
logistico enemigo. Este estudio se hara teniendooco
base los puntos débiles del sistema de apoyo engnhig
capacidad de las fuerzas propias y amigas.

ORIGINAL
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2)

3)
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Organos de Apoyo Propios y Amigos.

En este caso se deben considerar los Organos dg Apo
que fisicamente se encuentran en el Area de Opaexi
(Bases fijas, moviles, centros de almacenamieftg, e

Se debera evaluar en forma global la capacidadtiogi
de dichos 6rganos, asi como su proteccion.

Del andalisis se obtendra:

a) Capacidades y deficiencias globales del total de
organos de apoyo existentes.

b) Longitud de las lineas de comunicaciones propias.

c) Capacidad de establecer bases avanzadas y de
organizar grupos de aprovisionamiento en la mar.

Medios Ciriticos.

Se denominan medios criticos aquellos que, en una
primera apreciacion aparecen como de gran impoaanc
en el apoyo logistico para cumplir la mision asamano

hay garantia de que se contara con los suficientes.

Naturalmente que en cada caso, dependiendo detl¢ipo
mision y lo que esto involucra, las caracteristidas
Teatro de Operaciones, el volumen y la composiden
las fuerzas y 6érganos de apoyo, se podra consicenao
criticos ciertos medios logisticos (Personal-Materi
Servicios).

Generalmente se considerar criticos los siguidtgates,
referidos a cada uno de los Elementos Funcionales
Logisticos (E.F.L.).

a) EFL ABASTECIMIENTO.

- Reparaciones urgentes de segundo nivel.
- Rescate y salvataje.

b) EFL PERSONAL.

- Reposicion de bajas.



ORDINARIO

4)

5-41/1 -202 - 11

c) EFL SANIDAD.
- Evacuacion.

d) EFL TRANSPORTE.
- Transporte para acumulaciéon o para evacuacion.

e) EFL INSTALACIONES.
- Medios para establecer bases avanzadas.

La relacién anterior s6lo es un indicativo de los
medios criticos mas generales. Para cada operacion
sera preciso definir la lista de medios criticos de
acuerdo con la misién y la situacion planteada.

Recursos disponibles.

En este punto se hace una evaluacion global de los
medios logisticos (Personal-Material y Serviciogg e
encuentran a disposicion del Comandante con elambtge
dejar indicado cual es el volumen de recursos censg
cuenta.

Esta evaluaciéon se hara principalmente referidosa |
medios criticos que se definieron en el parraferaort

En cuanto a la ubicacion fisica, los recursos aom sp
cuenta pueden encontrarse ubicados en el Teatro de
Operaciones o fuera de éste, para la cual el Oficia
Logistico debera indicar la localizacion de eseasirsos,
haciendo los calculos necesarios para determinar el
tiempo que necesita para transportar aquellos mepie

se encuentran fuera del Teatro.

Por otra parte puede darse el caso de que exisdiosma

los que, aunque no estan actualmente a disposiEbn
Comandante sino que bajo el control de otro mando
(Superior o Colateral), puede tenerse acceso a
determinadas circunstancias. Esto da lugar a los
denominadofRECURSOS POTENCIALES, los cuales
deberan ser considerados.

Todas estas evaluaciones de recursos deben quedar
reflejadas en un “CUADRO GENERAL DE
RECURSQOS”, el cual debe contener una relacion de los
medios que se considera seran criticos indicando:

ORIGINAL
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- Medios almacenados en Unidades Operativas.
- Medios almacenados en el Teatro de Operaciones.
- Medios disponibles fuera del Teatro de Operaciones.

Para cada uno de los medios debera consignarse:

- Cantidad.

- Lugar.

- Tiempo para situar el medio en el Teatro de
Operaciones (so6lo para medios fuera del Teatro).

Del analisis de los recursos disponibles es posible
determinar cual sera el “limite del esfuerzo logistjue
se debe realizar’ para apoyar cualquier Curso asOAcC

3.- Factores de Fuerza y Debilidad.

Una vez efectuado el andlisis del Teatro de Opamasiy de las
Fuerzas desde el punto de vista logistico es precsparar las
capacidades y debilidades propias con respectouallas| del
enemigo para asi determinar aquellos sectores pirigtidad o
inferioridad lo cual permitira:

- Indicar las vulnerabilidades propias que es neaesar
minimizar.

- Identificar las vulnerabilidades del enemigo que es
conveniente explotar.

TERCERA ETAPA
ANALISIS LOGISTICO DE LOS CURSOS DE ACCION

1.- Lo que se persigue en esta etapa es determinasfeerio
Logistico Operativo que es necesario desarrollaa gatisfacer
cada Curso de Accion en forma particular.

Este esfuerzo logistico debera ser cuantificadoagla Elemento
Funcional para satisfacer las necesidades quersam&e una
accion operativa (Curso de Accion) con eficaciaegusidad,
entendiéndose por:

Eficacia.- Satisfaccion de los itemes criticos con las

disponibilidades actuales y potenciales, a travéstata la
operacion.

ORIGINAL
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Seguridad.- Reduccion de las vulnerabilidades del esfuerzo
propio logistico. Para poder efectuar este andalaisstico, el
Depto. A-4 requiere le sea entregado lo siguiente:

- Posibilidad del Enemigo. Las recibe una vez que el
Comandante las ha expresado en término de efestade.

- Cursos de Accion. Primeramente los tentativos emdsn de
prioridad que el Comandante indico y después kesidos.

2.- El analisis que se efectia a cada uno de los Cuesasccion,

consiste basicamente en aplicar el Ciclo Logistiada uno de
los Elementos Funcionales Logisticos.

a.- Determinaciéon de Necesidades.

Generalmente se efectia basada en los itemesogritic
solamente, calculando a través de factores de aiairato

los consumos que la accién operativa demandara ey qu
pasaran a constituir las necesidades de esta aperac

b.- La Obtencion.

En esta segunda fase del ciclo se analiza la dbterie

aquellos medios que han sido considerados conicosri la
luz de las disponibilidades de recursos existentpse se han
definido en la etapa anterior. Junto a esto essagicedefinir

los plazos de obtencion de aquellos medios conuakes no
se cuenta.

c.- La Distribucioén.

Para cada uno de los Elementos Funcionales Laagste
analiza cual serd el 6rgano de apoyo mediante al s®i
efectuard la distribucién, considerando para ddlota los
Organos fijos como los dinamicos.

Con esto es posible establecer, para cada uns @eilsos de
accioén, un disefio de cudl seria la cadena de dpgystico
mas adecuada, examinando su rendimiento, el trerspsu
seguridad fisica.

d.- Como conclusion de este analisis se compara pdeamadio
logistico su determinacion de necesidades versus su
disponibilidad, pudiéndose establecer aquellas
“DEFICIENCIAS” si es que existe escasez en cantidad
calidad y las “LIMITACIONES” si el problema de esea es
de tiempo en la obtencidon o distribucion.

ORIGINAL
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3.-

Seran estas deficiencias y limitaciones aquellaspgisaran a
constituirse en elemento de juicio para valorarQumso de
Accion. Esto quiere decir que el valor logisticoutlecurso de
accion estara medido por la magnitud de las deftes y
limitaciones de medios criticos, lo cual servirainidice para
determinar la “FACTIBILIDAD LOGISTICA” en la proxim
etapa.

Implicancias de las Posibilidades del Enemigo sobrd apoyo
logistico propio.

Habiendo determinado y disefiado cual seria la GaderApoyo
Logistico que demanda el Esfuerzo Logistico en cawiso de
Accion, ésta es reanalizada a la luz de las pakabiés del
enemigo que entregdé el Comandante, para deterncioarel
maximo de detalles las vulnerabilidades que estdea de
Apoyo presenta.

Implicancia de los Cursos de Accion sobre la logisa
enemiga.

Al igual que en el Parrafo anterior, cada Curs@de&on propio,
de llevarse a cabo, puede traer consigo una inmglii@asobre la
logistica enemiga, ya sea que actue ofensivamehte a cadena
de apoyo o se reaccione al ser atacado, lo cudicangn cierto
esfuerzo logistico del enemigo.

Este analisis debe ser hecho para que sirva coneteorento de
juicio mas que tenga el Comandante al tomar suu&sa.

CUARTA ETAPA

EVALUACION LOGISTICA DE LOS CURSOS DE ACCION
PROPIOS

En esta etapa se busca establecer una compartagiética

de los cursos de accion orientada ésta a detertoisgyuiente:

ORIGINAL

Establecer las ventajas y desventajas logisticasmada Curso de
Accion.

Determinar la factibilidad logistica de los CurslesAccion.
Establecer las prioridades logisticas entre lcaréeliftes Cursos de
Accion.



ORDINARIO 5-41/1 - 202 - 15

1.- Ventajas y desventajas logisticas de cada Curso Aecion.

Completado el andlisis logistico de cada uno dedasso de
Accion se efectia una evaluacibn comparativa mezlida
determinacion de las ventajas y desventajas qua Cadso de
Accion presenta, las cuales deben ser tabuladashaeer mas
expedita su comparacion.

Al identificar las ventajas se deben tener presame otros, los
siguientes conceptos:

- Abundancia del medio, capacidad de contar con vaser
factibilidad y rapidez en la obtencion, seguridé&ich, etc.
Igualmente al referirnos a las desventajas, sedand
- Deficiencias y limitaciones, dificultad de obtentio

dificultad de distribucién, de transporte, impoksitaid de
constituir reservas, vulnerabilidades de la caddea
apoyo logistico, etc.

Estas ventajas y desventajas se indican en uncuaedr podria
ser:

Medios Curso de Accion| Curso de Accion| Curso de Accion
Criticos ALFA BRAVO CHARLIE

VentajasDesventajasVentajasDesventajasVentajasbega

ELEMENTOS FUNCIONALES

ABASTECIMIENTO

MANTENIMIENTO

PERSONAL

SANIDAD

TRANSPORTE

INFRAESTRUCTURA

VARIOS

BASES FIJAS

BASES AVANZADAS

APOY

REABASTECIMIENTO
EN LA MAR

ORIGINAL
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2.-

ORIGINAL

Factibilidad logistica de los Cursos de Accion.

Utilizando como antecedente el analisis logistismwado en la
Tercera etapa, y las ventajas y desventajas loggstel parrafo
anterior, se puede analizar si los Cursos de Acs@m 0 no
factibles desde el punto de vista logistico.

La factibilidad logistica consiste en definir si gssible dar el
apoyo logistico minimo indispensable a un deterdon@urso de
Accion.

Esta factibilidad generalmente se hace con refexenilos medios
criticos dada la condicion de éstas. El resultaeloadalisis de
factibilidad logistica consistira en formular camgibnes en base a
alguna de las siguientes tres alternativas:

a.- Aprobacion del Curso de Accion.

En este caso las deficiencias y/o limitacionestemriss no
impiden el cumplimiento de la mision, ya sea porgaeson
relevantes o por existir posibilidades de resobgerl

b.- Modificacion del Curso de Accion.

Las deficiencias inciden en forma importante en
cumplimiento de la misiéon, pero esta incidenciadeuser
obviada o minimizada, alterando en forma restractiguna
de las partes que involucra el Curso de Accion.

c.- Rechazo de un Curso de Accion.

En este Curso de Accion las deficiencias son demagnitud
tal que hacen imposible el cumplimiento de la nmisiacluso
modificando alguna de sus condiciones.

Establecer las Prioridades Logisticas entre los difentes
Cursos de Accion.

En base a todo lo anterior, los Cursos de Acciomseden
ordenar segun el grado de dificultad que tienejscueion , la
cantidad de recursos logisticos o la demanda derses
financieros que cada uno de ellos requerira.

El ordenamiento anterior permite al mando apresiprel Curso
de Accidn que es mas facil de ejecutar y que dearanth menor
empleo de recursos logisticos y/o financieros,ue facilitara su
decision en relacion con cual de ellos debe adeptar

el
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QUINTA ETAPA
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Aungue en el proceso de la apreciacion de laddinadel
Comandante esta etapa se encuentra dentro deaadeealbminada
“Comparacion de los Cursos de Accion Propios”, fti@l Logistico
reune y ordena la informacion obtenida en su Exadnay la presenta
al Comandante.

En esta etapa el Oficial Logistico ordena la imfacion
procesada en la evaluacion logistica de los culs@cidn propios y
presenta al Comandante las siguientes conclusiones:

1.- Factibilidad Logistica.
Se ordenaran los Cursos de Accion de acuerdo acsibifidad
logistica, comenzando por aquellos que son logisnte
factibles, después aquellos que requieren ser wadds
estableciendo en el documento cual es la alteragid debe
hacerse y, por ultimo, aquellos que no son fadtille ejecutar
desde el punto de vista logistico.

2.- Indicar las principales limitaciones y deficienciagisticas.

Para cada uno de los Cursos de Accion que hamstdominados
como factibles, ya sea en su estado original onadificarlos, se
dejaran establecidas las principales limitacionedeficiencias
logisticas indicando, ademas, cual es la acciorsquieba formar
para minimizar o solucionar definitivamente ésfbambién en
este punto se debe hacer una lista de aquellaseteias que no
tienen alternativa de solucion.

3.- Establecer las prioridades logisticas entre los@ude Accion.
Los Cursos de Accidon se ordenaran estableciendguoadad
entre éstos en base a la dificultad de ejecucibapis/o logistico
y a la cantidad de recursos logisticos y/o finawesieque
demandan.

4.- Flexibilidad logistica.
Ademas se dejaran establecidos aquellos Cursoscdérmqgue
pueden ser apoyados logisticamente siguiendo mamaldinea
de apoyo, lo cual permitird una mayor flexibilidaeste apoyo y
una mayor garantia de ejecuciéon a pesar de laradeiéenemigo
sobre la cadena de apoyo.

ORIGINAL
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20212.

1.-

ORIGINAL

DESARROLLO DEL PLAN LOGISTICO.
PRIMERA ETAPA
RESOLUCION

En esta etapa se transcribe la resolucion adoptadael
Comandante al término de la Apreciacion de la Situim
incluyendo ademas el Concepto General de la Operaéista
Resolucion y el Concepto General de la Operacidgmstaaira la
estructura basica para la elaboracion del plaretsld.

SEGUNDA ETAPA
SUPSICIONES

Se deben transcribir las suposiciones estableqgmbasel
Comandante que se incluyeron en la Apreciacioradg&tbacion
Logistica y que tiene relacion con la resoluciéopdda, con el
propdsito de incorporar las variaciones que imgigqudesarrollo
del plan o planes alternativos.

Es importante tener presente que, por la magnyjud
complejidad del esfuerzo logistico por desarrohar es facil
efectuar cambios, por lo que los planes alternatimee generen
estas suposiciones deben tener en lo posible eimmine
diferencias con el original.

TERCERA ETAPA
IMPLICANCIAS LOGISTICAS DE LA RESOLUCION

Se debe definir el concepto logistico de la opérac
estableciendo las implicancias logisticas en laglesuse ha
fundamentado la Resolucion y el Concepto Generallade
Operacion.

Estas implicancias estan orientadas a definir sfleezo
logistico propio y a determinar los elementos detepcial
logistico enemigo que pueden o deban neutralizarse.

Las implicancias mas relevantes son las siguientes

- Prioridad e identificacion de los objetivos.
- Esfuerzo logistico por realizar y capacidad prapias
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- Problemas logisticos preliminares mas importantesdgben
resolverse.

- Limitaciones de tiempo, espacio, fuerza, inteligeny
comunicaciones.

- Exigencias operativas, técnicas y logisticas.

- Medios criticos.

- Vulnerabilidades de la cadena de apoyo logistiapips y
del enemigo.

- Cambios generales en los métodos, procedimientdostnina
y aquellos acuerdos o normas promulgadas por ases
superiores que dicen o guardan relacion con |atiogi

CUARTA ETAPA

DETERMINAR COMO DEBE REALIZARSE CADA
OPERACION COMPONENTE

Para cada una de las Operaciones Componenteslaaqile
Apoyo que el mando comun haya ordenado sostenereysq
hayan indicado en el Desarrollo del Plan del Coraate] debera
efectuarse un analisis con criterio logistico, qaasiste en una
determinacibn de necesidades, considerando lasnatiteas
logisticas que originan las suposiciones. De sees&io debe
realizarse una prueba de factibilidad logisticaama caso.

La determinacion de necesidades para cada operacio
considerara, en cada uno de los Elementos Fune®nal
Logisticos, el grado de actividad, los factoredrdasformacion,
los factores de juicio, el nivel de seguridad yg@mperativo y
todas aquellas informaciones que se estimen sedimgoees.
Estas necesidades deben integrarse y ademasraeldijauantia
de las reservas.

Se deben evaluar las disponibilidades de los reddgisticos
correspondientes a cada Elemento Funcional Logistc
compararlas con las necesidades, deduciendo adflagncias.

Para concluir esta etapa, que es fundamental dasalrollo
del Plan, es necesario destacar que debe calcehdstalle de
todos los medios logisticos y no solamente aqudkbdsrminados
como criticos.

ORIGINAL
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5.- QUINTA ETAPA

DET[ERMINACION Y ASIGNACION DE TAREAS
LOGISTICAS

De acuerdo con las necesidades de medios logisian@a las
diversas operaciones componentes y de apoyo deaflamigas
ya expuestas en la etapa anterior y a la Orgapizalg Tarea que
establecié el Comandante, se determinaran y asigrias tareas
logisticas, especialmente las que correspondenoatencion y
distribucion para cada 6rgano de apoyo, indicaadarledios con
que cuentan para cumplirlas. Entre estas taredstitay se
debera incluir aquéllas que establezcan quiénrsspbnsable de
obtener las reservas consideradas en la deterdmade
necesidades, y en qué momento y lugar se acumuthcéas
reservas.

Lo indicado anteriormente puede expresarse enuaalro
cuyo formato sera similar al que se indica a coiaon:

Operac. Determ. Tareas Medios Org. de Inst.
Comp. de Nec. Logist. Apoyo Complementarias
por EFL. Respons.

1

2

1

2

1

2

El ordenamiento de las Operaciones Componentesy d
Apoyo debera ser el mismo que el que se expreshl@esarrollo
del Plan del Comandante.
6.- SEXTA ETAPA

ESTABLECER LAS NECESIDADES DE COORDINACION
Y CONTROL

a.- Coordinacion Logistica

Algunas normas de coordinacién logistica que deben
precisarse son:

1) Enlace entre participantes, el cual debe hacerseradn

acuerdo con los otros Departamentos del Estado iMayo
especialmente con el Oficial A-5.

CORRECCION N° 1
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2) Coordinacion para recibir el apoyo logistico quavpnga
de los establecimientos logisticos interiores taddBases
Navales que posibilitaran los niveles de acumutacio

3) Disposiciones para la aplicacibn de ciertas normas
logisticas definidas para la operacion.

4) Disposiciones para el apoyo logistico mutuo entre
mandos subordinados.

5) Coordinacion del transporte general.

b.- Control Logistico

El control de las acciones logisticas debera cernsidlos
informes que deben emitir las unidades subordindgesy
periodicidad de los informes, e inspecciones guessienen
necesarias, etc.

SEPTIMA ETAPA
PRUEBA DE EFICACIA DEL PLAN

La eficacia del Plan Logistico puede ponerse ahbmuantes
de su ejecucion real, analizandolo desde distipiogos de vista.
La prueba de efectividad incluye conveniencia, ilfdtad y
aceptabilidad. Pueden usarse como estandaregilm#@t de un
plan o anexo logistico efectivo, los que deberdrceasiderados
objetivamente por el planificador. Algunos critarien esta lista
pueden ser aplicados mediante una rapida evaluangmtal;
otros exigirdn un andlisis, estudio o calculos mat&os
prolongados.

El Plan Logistico seré& efectivo si:

a.- Posibilita el cumplimiento de la mision.

b.- Es simple y consistente con el objeto.

c.- Cubre los requerimientos previsibles para el peresperado
de duracion de la operacion.

d.- Usa todos los recursos existentes antes de buscarsos
nuevos.

e.- Establece una organizacion adecuada para asegugalas)
responsabilidades y relaciones estén clarameritaitielas.

f.- Permite la coordinacion durante la ejecucion, medizel
contacto directo entre los participantes.

g.- Estad basado en hechos completos y precisos.

h.- Es flexible.

i.- Permite la identificacion de los errores.

CORRECCION N° 1
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20213. EL ANEXO LOGISTICO
REFERENCIAS

Deben citarse los documentos y publicaciones gee s
utilizaron para la confeccion del Anexo Logisticimcluyendo
aquellos que permitan a los mandos subordinadogremaer el
contenido del presente Anexo.

ORGANIZACION DEL APOYO LOGISTICO

Se expondran y describiran los Organos de Apoygistico
que tienen participacion en el Ciclo Logistico de Fuerza
puntualizando, para cada fase del plan, cual skrapeyo que
prestaran, referido a los Elementos Funcionalesstiogs.

1.- INFORMACION GENERAL
a.- CONCEPTO LOGISTICO

En este parrafo se presentara la concepcion gldbal
problema logistico y la orientacion general parsolaicion de
éste. Se indicaran los aspectos mas relevantes, damo el
esfuerzo logistico global por realizar, los proldsnogisticos
preliminares que hay que resolver, las limitaciaesiempo,
espacio, fuerza, etc.

b.- SITUACION LOGISTICA

En este parrafo se indicaran las informacionessiogis de

caracter general para la Fuerza, agrupando éstagegn

divisiones:

1) Suficiencia del Apoyo Logistico
Se expondra cual sera el grado de suficienciatlogis
que se tiene, medios criticos, directivas especisddre
consumos Yy las deficiencias existentes en cadadfiem
Funcional Logistico, planteando la solucion a ello.

2) Suposiciones

Aquellas que tengan implicancias logisticas y e la
cuales se ha basado la planificacion.

ORIGINAL
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3) Otros planes de apoyo

Se presentara un resumen de otros planes de apoyo
logistico que tengan alguna relaciéon con la Fuprapia.

En este resumen se deberan incluir los planesugetisr

y de otros mandos operativos, de apoyo operato® lps
servicios.

c.- RESPONSABILIDADES LOGISTICAS OPERATIVAS

En este parrafo se deberd indicar la responsatbjlida
cuanto a la satisfaccion de las necesidades daded, por
parte del escalébn de Mando Superior, Colaterales vy
Subordinados. En el caso de encontrarse en laligrién o
formando parte de un Comando Conjunto, se expordra
responsabilidad de éste, si la tuviese, en el ajmgystico a la
Fuerza.

Este apoyo logistico debe detallarse por cada Hitme
Funcional, expresando quien sera el responsablesude
satisfaccion en cada fase de la operacion.

2- TAREA E INSTRUCCIONES POR ELEMENTO
FUNCIONAL LOGISTICO

En los siguientes parrafos se dan las instruccipaggulares
para cada componente de la Organizacion de Tar¢aden los
Elementos Funcionales Logisticos.

En aquellas directivas en que la planificaciontemple mas
de una fase, es recomendable analizar los ElemEntagonales
separadamente por cada una de las fases.

a.- ABASTECIMIENTO

1) Niveles que hay que mantener para cada clase en las
diferentes fases.

2) Procedimiento para efectuar la determinacion de
necesidades.

3) Procedimiento para efectuar la obtencién de cakeale
abastecimiento.

4) Procedimiento para efectuar la distribucion, ineluyo
las instrucciones de coordinacion con los 6rganes d
apoyo logistico y centro de apoyo.

5) Instrucciones respecto a abastecimiento capturddo a
enemigo.

6) Asignacion y prioridades de abastecimiento de dd$c
criticos, si existen.

7) Otras informaciones que se estimen de interés.

CORRECCION N° 1
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b.- MANTENIMIENTO

ORIGINAL

1) Procedimiento e instrucciones para efectuar Ila
determinacion de necesidades.

2) Informes que se deben elaborar para mantener izeial
el estado operativo de la fuerza.

3) Disponibilidad de medios de rescate y salvataje y
procedimientos para requerirlos.

4) Disponibilidad de apoyo de segundo, tercer y cuaiktel
de mantenimiento y procedimientos para requerirlo.

5) Doctrina del mando en relacion con las actividades
mantenimiento de primer y segundo nivel o indigages
hara por requerimientos.

6) Instrucciones para alistar las unidades para ebatem

7) Varios.

PERSONAL

1) Procedimiento e instrucciones para efectuar Ila
determinacion de necesidades.

2) Instrucciones para completar dotaciones y repasid®
bajas.

3) Instrucciones respecto a dotaciones de relevo.

4) Instrucciones de movilizacion y reclutamiento.

5) Instrucciones sobre pagos de sueldos y asignhacaolsess
familias.

6) Disposiciones respecto a bienestar tales como el
procedimiento que se debera seguir con los difuntos
correspondencia particular, etc.

7) Consideraciones logisticas respecto a los prisiende
guerra.

8) Consideraciones logisticas respecto a los civiles
residentes en el Teatro de Operaciones.

9) Varios.

SANIDAD

1) Disponibilidad de infraestructura de sanidad vy
procedimientos para requerirla.

2) Instrucciones, politica y prioridad para la evaciaae
bajas.

3) Instrucciones respecto a medicina preventiva.

4) Instrucciones respecto a educacion sanitaria (lleasos,
enfermeros de combate, etc.).

5) Varios.
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e.- TRANSPORTE

1) Elementos de transporte que estan disponibles para
apoyar a la Fuerza.

2) ltinerarios previstos que pueden ser de utilidadaa
Fuerza (vuelos regulares, viajes de buques depomaes
etc.).

3) Procedimientos para efectuar requerimientos e
instrucciones de coordinacion.

4) Varios.

f.- INSTALACIONES

1) Procedimiento e instrucciones para efectuar
requerimientos para el desarrollo de bases.

2) Infraestructura disponible y tipo de facilidadesequ
poseen.

3) Varios.

3.- INFORMES

a.- Informes que los subordinados deben enviar pamaipeta
supervision de la accion planeada.

b.- Informes que los subordinados deben enviar parararegl
planeamiento logistico, determinar o actualizarndisges de
planeamiento, registrar experiencias y llevar éstads.

4.- VARIOS

En este parrafo se deben incluir todas las indtvnes e
informaciones que los Mandos estimen necesariasuyo C
contenido no esta contemplado en el resto del fioyneles como
los aspectos de disponibilidades en dinero y a@ah sobre su
empleo.
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20301.

20302.

20303.

20304.

20305.

20306.

20307.

20308.

TRATADO 2
CAPITULO 03
EL CONTROL LOGISTICO

El control logistico es la funcién de direccion rniaede la
cual el mando supervigila el desarrollo de la adtdigt logistica,
verificando que ésta se encauce y mantenga de dacueerlo
planificado.

La conveniencia de desarrollar un importante egtuen la
funcion del control logistico nace del principio ldeeconomia de los
medios y de la comprension de que los recursogsieseran escasos
para satisfacer las necesidades de nuestra Armada.

La comprension de la naturaleza y el grado de cbntr
logistico que debe ejercer el mando es esencial @lalogro de la
efectividad en el combate.

Para alcanzar esta efectividad no existe mas que un
procedimiento: evitar toda accién que tienda a mpleo poco
econdmico de los medios.

El ejercicio del control logistico debe alcanzatodos los
escalones de la Armada y constituir un estado deieocia general
que presida toda actividad logistica, como Unican&o de lograr
llevar a buen fin el procedimiento enunciado epé&tafo anterior.

En el aspecto general, los mandos deben tener memp
presente que la organizacion y relacion entre ledios operativos y
los de apoyo logistico deben obedecer a una distéhb racional e
interdependiente de unos con otros, evitando quanehiio de los
medios de apoyo cobre una dimensién desproporcooaa respecto
a las fuerzas que deben ser apoyadas, ya qudiladaes logisticas
tienden, por naturaleza, a crecer y a exceder rilasde toda
proporcion a las fuerzas que apoyan.

Consecuente con lo anterior, sera responsabilidadgnente
de los mandos el control del gasto y consumo deursdad o
reparticion, optimizando su empleo de manera quausee obtener
la méas alta relacion costo/eficiencia posible. Reata todo proyecto
de inversion sera sometido al proceso previsto leManual de
Proyectos de la Armada.

Como tercer factor general de incidencia en lamup&cion
del empleo de recursos, los mandos evitaran eihaiestto inorganico
del esfuerzo logistico. Este puede deberse a aldenras siguientes
causas o a una combinacion de ellas:
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20309.

20310.

20311.

20312.

20313.

a.- Personal inadecuado para la funciéon que cumplgudéoobliga a
tener mas personal por funcion.

b.- Excesos en la determinacion de necesidades, Idhage crecer
desproporcionadamente el apoyo logistico que debe
proporcionarse, debido al efecto multiplicador diene. Un
exceso de requerimiento de combustible originangomeantidad
de buques, que a su vez consumiran mas, mas essangas
personal, etc.

c.- El concepto “mas vale que sobre a que falte”, tambe suma al
efecto multiplicador ya explicado y se traduce era unala
administracion de los recursos.

El control logistico se ejercera a través de inBgrogisticos
o de inspecciones logisticas.

Los informes logisticos se orientan, en generdataasmitir
informacion sobre el consumo de los recursos ad@g)asean estos
humanos, presupuestarios o materiales.

Los informes logisticos seran de dos tipos: pecasliy
circunstanciales. Los primeros se emplearan paemsnmitir
informacion hacia los mandos operativos, direc@omé&cnicas y
generales, y trataran sobre las actividades loggspermanentes. Los
circunstanciales se usaran para transmitir inforimasobre una
actividad logistica especifica y de vigencia tempoPodran ser
intermedios o finales, dependiendo si se realizaarde el desarrollo
de la actividad o al final de ella.

Los informes anteriormente sefialados, estaramtades a
permitir un control anticipado, de tal forma quetdividad logistica
se mantenga de acuerdo a lo planificado y que gigalglesviacion
sea detectada antes de que ésta se produzca.

Los mandos operativos, las direcciones técnicasay |
direcciones generales solicitaran los informes Qoeros y
circunstanciales que estimen mas adecuados pammntedl logistico
por la via documental, teniendo siempre presenéeuuexceso de
documentacion de este tipo contribuye muchas vakesecimiento
innecesario de la actividad logistica, traduciéedas un mal uso de
los recursos.

Sin perjuicio del control logistico que se ejerza [a via de
los informes logisticos, sera funcion prioritari@ dos mandos
operativos, direcciones técnicas y direcciones rgde®e realizar
inspecciones logisticas a las unidades o reparésiosobre las
actividades logisticas de su competencia. Estgeassones podran
ser efectuadas por la autoridad misma o por unasgamde asesores
Si estima conveniente.

CORRECCION N° 1
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20314.

20315.

Las inspecciones logisticas se orientaran a est&bi los
recursos asignados humanos, materiales o presapasstestan
Optimamente empleados y de acuerdo con el Presopuyss
Programa (P.P.P.). Si no ocurriese asi, proporcdonal mando la
asesoria técnica que le permita optimizar su emplestas
inspecciones no estan orientadas a verificar lalildad de las
inversiones o su apego a la reglamentacion, fungi@ cumple la
Contraloria de la Armada.

También sera una actividad muy importante dentrb de
control logistico, desarrollar éste con miras aldeter cOmo se estan
materializando las coordinaciones logisticas emmdas en los
Parrafos 20209 y 20210, las que habiendo sido giesvien el
planeamiento deben ser controladas en su ejecucion.
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30101.

30102.

30103.

30104.

30105.

30106.

TRATADO 3
EL CICLO LOGISTICO
CAPITULO 01
LA DETERMINACION DE NECESIDADES

La determinacion de necesidades fue definida dpaalafo
10305 como: la accién de calcular y definir lasasétades de medios
logisticos (material, personal y servicios) quepesciso satisfacer
para realizar una actividad militar determinada.

Los medios logisticos a que se refiere el Parraferer, son
los que deben proporcionarse a la fuerza pararsrdte operacion de
las unidades que la integran y que desarrollaractigidad militar y
no contempla la asignacion de las unidades enasasignacién de
unidades a esa fuerza es un problema operativo.

La determinacion de necesidades es funciéon del ondada
fuerza que desarrollara la actividad militar, yae cgdlo él puede
apreciar con exactitud los requerimientos necesgpara llevar a
cabo el plan concebido. Esta determinacion de idadss es el
origen del ciclo.

La determinacion de necesidades se efectia med&nte
calculo de los requerimientos a los que se vergeptada esa fuerza
al desarrollar la actividad en cuestion, es deerbasa en el plan de
operaciones de la fuerza a la que tiene que apbg#r.ya se habia
mencionado al hablar de la interdependencia dedsstica con la
estrategia y la tactica.

El calculo que finalmente permita establecer |l@mheinacion
de necesidades concretas de esa fuerza debedesmiaracteristicas;
exactitud y realismo.

La exactitud en el calculo contribuye a optimiZans de los
recursos ya que solo lo previsto puede ser plaific/ coordinado en
buena forma. Si un mando calcula mal sus necesdadsstablece
requerimientos superiores a sus necesidades, @blijaiso de mas
unidades de apoyo y esto se traducira, a su vanasrconsumo por
parte de esas unidades y éste crecera como undéaiave. Si, por
otra parte, su calculo arroja requerimientos menamelos que
realmente utilizara, obligard a improvisar en ebyap lo que se
traducird en empleo de medios con bajo rendimiegilocaso mas
extremo, podria llegar a impedir o atrasar el cimiphto de su
mision.
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30107. El realismo se traduce en que los mandos operativos
responsables de la determinacion de necesidades) tkner siempre
presente que los recursos serdn escasos paraacatisfas
necesidades, por lo que en su planificacion debssampre realizar
aquel curso de accidon que siendo convenientepfagtiaceptable se
traduzca en el menor uso de recursos posibles.

30108. Todo lo antes expuesto lleva a la necesidad dardéaaun
método de calculo que nos asegure esta exactitughlismo. Este
calculo debe abarcar a todos los medios logistjcessera necesario
proporcionar a la fuerza. La diferencia entre Iderdntes medios
logisticos hace dificil la estandarizacion, perdoedgropenderse
siempre hacia ella.

30109. El calculo de la determinacion de necesidades iggnaren
un elemento operativo, el cual tendra una necesigiael sera
indispensable satisfacerla durante el desarrollouda operacion
especifica, en un escenario.

30110. El elemento operativo es la fuerza, la que se €iwuh
unidades y éstas pueden ser subdivididas en efedi). El efectivo
puede ser definido como una unidad basica consuamittabra, por
ende, efectivos humanos, de unidades moviles, nk@amentos, de
equipos y tantos otros como en cada fuerza, agaspacunidad se
estime conveniente para optimizar el calculo.

30111. La necesidad (N) sera fruto de una relacion direatee los
efectivos, la actividad que ellos desarrollen yahsumo que estos
efectivos tengan mientras la ejecutan.

N

F (E, A, C, S).

30112. La actividad (A) es el trabajo que un determinatkxteso
realizara; esta actividad se ejecutara normalmeetegro de una
situacion determinada. La relacion entre efectywastividad se llama
grado de actividad (Ga) y es igual al productoeealios.

Ga = ExA

30113. El consumo (C) es lo que debe proporcionarse adaades
de la fuerza en cada medio logistico por unidadrddo de actividad.
El consumo puede calcularse por efectivos o poupagion de
efectivos. El primero se llamara consumo unita@a)( mientras que
el otro se denominard consumo por factor de plaeeam (Fp) y
para su calculo se empleara un método normalizado.
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30114.

30115.

30116.

30117.

30118.

Basandose en lo expresado en los tres ultimos fBsarsa
puede precisar que la necesidad de un determinadiio nogistico
sera igual al producto entre el grado de activiggadl consumo
unitario o el factor de planeamiento.

N = GaxCubd

N = GaxFp

El método de determinacion de necesidades porrsuceo
unitario es mas exacto pero mas largo y detallpdo,lo que debe
usarse para fuerzas de pequefia magnitud (cuatenosnunidades).
El método por el factor de planeamiento debe sadaupara fuerzas
mayores. Cualesquiera de estos métodos que sm uélifactor que
permita obtener las necesidades a partir de uneGdesominara
Factor de Transformacion (Ft.).

Habiendo logrado hacer realidad este método deloghara
todos los medios logisticos, se logra lo propuestel Parrafo 30108,
situaciéon a la que todos los mandos deben llegat ealculo de sus
necesidades.

La exactitud de estos calculos dependera, en gealiday de
la base de datos disponibles para fundamentareg@serimientos
hechos, ya que la situacion en que pueda desasmlla actividad
puede ser diferente de la que se empled para extictea base de
datos. Para corregir esta posible diferencia, lasduos podran aplicar
un factor que pondere esta situacion. No existaétodo matematico
que permita calcular este factor, por lo que kcfgn de él dependera
del juicio y experiencia del comandante y de sadsstmayor. El
valor de este factor de juicio (Fj) podra variarre®,7 y 1,5.

Cuando la situacién en que se desarrollara la oyeras
diferente a la que se tuvo en cuenta para estalbde@®nsumo por

grado de actividad, las necesidades se calculdnasm a la siguiente
formula.

N = Gax FT (Fp 6 Cu) x Fj.
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30119.

30120.

30121.

ORI

La determinacion de necesidades, como se ha edpresael
inicio del planeamiento logistico, y éste format@ale las previsiones
que el mando militar esta realizando para sosteEn@peracion u
operaciones a desarrollar.

Por este motivo, es evidente que en ella habrapse un
grado de incertidumbre en relacion con el desarmotevisto. Para
absorber estas incertidumbres, el mando, al detarmisus

necesidades, debera incluir un porcentaje globalsguna su reserva
logistica.

El tamafo de la reserva logistica, en comparacam las
necesidades calculadas, dependera del tamafio dgéekacion,
diferencia de tiempo cronoldgico entre el momento que se
planifica y el que se prevé para la ejecucion, g incertidumbre
sobre variables del problema operativo y cualqoiey factor que, a
juicio del mando responsable, sea conveniente derssi En todo
caso estas reservas no deben superar el 15% deedasidades
calculadas, y debera informarse la existencia t#s glara que el
organismo que las obtendra, lo tenga presente pasibles
integraciones con otras reservas logisticas.

La determinacion de necesidades de cada elemamtmhal
se detalla en el Capitulo respectivo del Tratade dste Manual.
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30201.

30202.

30203.

30204.

30205.

30206.

TRATADO 3
CAPITULO 02
LA OBTENCION

La obtencion fue definida en el Parrafo 10306 cdio®
accion de transformar las necesidades logisticashedios reales
capaces de satisfacerlas”.

Las autoridades responsables de obtener los medics
satisfacer las necesidades logisticas seran: kEc@im General del
Personal de la Armada en todo lo que dice relamddnia logistica del
personal, y la Direcciéon General de los ServiciedadArmada en lo
referente a la logistica del material. Estas dioges generales
podran cumplir esto a través de las direccionesddas dependientes,
en la medida que asi se haga aconsejable.

Solo debe obtenerse aquello que ha sido establecidm
necesario. El no cumplimiento de esto se traduairineficiencia en
la administracién de recursos, ya sea porque sgolatigo que nadie
solicitd o bien porque el obtenerse menos de lauegdo sera
necesario con posterioridad llenar ese vacio, impaodo o
empleando métodos de emergencia, siempre menab et

La Armada dispone, para la obtencion de los medios
logisticos necesarios, de recursos normales y cegirarios. Los
recursos normales son asignados por el Gobiernoagst del
presupuesto anual. Los extraordinario, que se taiz&n por ser
eventuales, provienen de fuentes diferentes derdzw®n lo que se
explica en el Parrafo 30207.

Los recursos presupuestarios anuales asignados a la

Institucion, son aquellos que permitiran la opeénmaaile la Armada,
por lo que la gran mayoria de ellos se destindaaoftencion de los
medios logisticos que permitirAn esa operacioméhejo de estos
recursos sera efectuado al mas alto nivel conopigsito de optimizar
Su uso; sin embargo, en determinados itemes sakemente, para
lograr el efecto deseado, asignar recursos a leslosasubalternos
para la obtenciéon de algun medio logistico espmrifiEstos,
normalmente seran de poco monto.

Un ejemplo de lo expresado en el Parrafo antesal enedo
humano (personal), cuyo control de los recursoa [@bbtenciéon se
efectda en el nivel de Direccion General del Paakda la Armada.
Por otra parte, la asignacion de crédito en dineana repuestos y
reparaciones menores, e€s un caso de descent@izagn
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30207.

30208.

30209.

30210.

30211.

30212.

todo caso las direcciones generales tienen la meapdidad de
obtener los medios logisticos en el nivel instinal y ponerlos a
disposicion de los mandos subordinados en forndisg@nibilidades
para que con ellas satisfagan sus requerimientos.

Como se expreso en el Parrafo 30204, la Institupidede
llegar a contar con recursos extraordinarios quw/ignen de dos
fuentes principales: asignados por el Gobierno atsfacer una
necesidad no contemplada en la planificacion ag@alprovenientes
de pagos recibidos por alguna funcion o trabajcamledado por
cualquier organismo de la Institucion.

Los recursos extraordinarios provenientes del Bstadran
administrados por la Direccion General de los S@si de la
Armada, asignandolos para ejecutar la tarea disppes el Gobierno
al proporcionarlos. Los recursos provenientes deicies prestados
seran asignados a desarrollar aquellas tareasogualia de recursos
normales quedaron sin ejecutar.

La obtencion de los medios logisticos debe efestuartravés
de tres actividades complementarias entre si.

a.- Actividades técnico-industriales.
b.- Actividades financieras.
c.- Actividades organicas.

Las actividades técnico-industriales son las cpoedientes
a la produccion fisica de los medios materialelasEilo caen dentro
del campo de la logistica.

Las actividades financieras son aquellas destinadda
adquisicion de los medios logisticos. Este tipoad@vidades son
parte de la logistica, pero en el mas alto nivstitincional y, en
algunos casos en el nivel de fuerzas operativas. digecciones
generales seran las responsables de la obtencidlosdenedios
logisticos y, por ende, desarrollaran las activedadinancieras
principales, pudiendo descentralizar la adminigirade parte de los
recursos cuando asi sea aconsejable de acuerdio glamteado en el
Parrafo 30205.

Las actividades organicas son aquellas destinadsgutar la
obtencion de un determinado medio logistico; separsabilidad de
las Direcciones Generales del Personal y de logick®s, quienes
deberan regular el procedimiento, caracteristicasuglidades que
deben cumplirse para la obtencion de un determinaatbo logistico.
Esto se hara a través de los factores de obtencion.
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30213.

30214.

30215.

30216.

30217.

Los factores de obtencién del material y del pab@on
diferentes, por lo que la respectiva direccion ganles fijara y las
direcciones técnicas seran responsables de cumspliktos factores
son explicados para cada elemento funcional enag¢hdo 4.

De acuerdo con lo expresado en el Parrafo 30208ehe
obtenerse nada que previamente no haya sido dasstaicomo
necesario. Esto es bésica y tedricamente exact@nsbargo, en la
practica se ve afectado por diversos factores fligam a replantear
la afirmacion y modificarla convenientemente cofiirede optimizar
el empleo de los recursos.

El volumen que se debe obtener (Vo) de un detedunina
medio logistico seria igual a la sumatoria de lbcado por los
mandos operativos de ese medio logistico. Las acdores generales
podran modificar esto, aplicando un factor de irae®n (Fi) para
evitar que se produzca una acumulacion innecesdéa un
determinado medio logistico en una sola unidad.eBta forma el
volumen por obtener sera:

Vo = FixZ D.N.

El volumen total por obtener podria verse afectadjye en
ese determinado medio logistico pueden existir rmiguelementos
que se encuentren en proceso de reparacion o ligtwadn (Mu) vy,
por tanto, en condiciones de ser distribuidos #ogolazo, lo mismo
que podria haber disponibilidad de este medio ma@nes o centros
de acumulaciéon (Ma) que pueden ser distribuidoghdediato. En
base a estos dos factores el volumen por obteréer se

Vo = FixZ D.N. - (Mu + Ma)

Finalmente, el volumen por obtener estara afectaatolas
previsiones que es necesario adoptar para aseguapoyo logistico
a las fuerzas operativas, el que se traduce erptes variables: la
mermas (m) que se produciran hasta que se entregdi® logistico
al usuario; los elementos que estaran en ruta dasdfuentes de
obtencidon hacia los lugares de acumulacién o déstbs a las fuerzas
(Mr); vy, las reservas (R) que se estime conveniamtkiir como
factor de prevision considerando lo definido efP@&irafo 30120. La
formula final que permitird determinar el volumenat por obtener
de un determinado medio logistico sera:

Vo = FixZD.N.—(Mu + Ma) + (m + Mr + R)
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30218. Las direcciones generales deberan tener preseatecqmo
minimo, los recursos presupuestarios deben peraitbtencion de
todo lo que se consumira durante el afio para ap&iahubiese
recursos en exceso se emplearan para aumentaedasvas de
aquellos medios logisticos que tengan una mayoadda

30219. Se evitara, dentro de lo posible, mantener resedas
elementos de alto costo unitario y de poca rota@dim de evitar que

un alto porcentaje de los recursos financieros Beuentren
inmovilizados.
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30301.

30302.

30303.

30304.

30305.

30306.

30307.

30308.

30309.

TRATADO 3
CAPITULO 03
LA DISTRIBUCION

La distribucion fue definida en el Parrafo 1030™oo “La
accion de hacer llegar a las fuerzas de los mettigssticos
establecidos por éstas como necesarios para sosteterminada
actividad militar”.

La distribucion cumple la importante funcién de drallegar
los medios logisticos obtenidos a la fuerza quentpéa el
requerimiento. La determinaciéon de necesidades| exigen del
problema logistico y la distribucion es la fase tpaee realidad lo
planificado.

La distribucion es la fase ejecutiva del ciclo &igb y se
realiza a través de tres etapas sucesivas: acudnyldansporte y
entrega.

La acumulacion es la primera etapa de la distrébugi la
altima de la obtencién. Relune en las areas de @dopi medios
logisticos obtenidos, para su posterior entregas asuarios.

~ El transporte es la actividad que regula el movitaele los
medios logisticos desde los centros de obtencidma th@s centros de
acumulacion y desde éstos hasta los usuarios.

La entrega es la actividad que permite al usuaraibir el
medio logistico determinado por él como necesaia plesarrollar la
operacidon planificada y que dio origen al problelogistico que
ahora se esta solucionando.

La responsabilidad de la distribucién recae erdigecciones
generales y en los 6rganos de apoyo. Estos ultiveren definidos
en el Parrafo 10511 y posteriormente seran analizadn mayor
extension en el Tratado 5.

La entrega de los medios logisticos puede efecuwargorma
estatica o dinamica, dependiendo si el érgano dgcague hace la
entrega tiene la capacidad de moverse o no. Es, dede hace a
través de una base naval fija (permanente o avahpadie un érgano
de apoyo movil.

Las responsabilidades que a cada autoridad le dcempson
respecto a la distribucién, se establecen y amal@atratar cada
elemento funcional en los capitulos del TratadBakteriormente en
el Tratado 5 se fijan las obligaciones de los dogade apoyo
propiamente tales.
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TRATADO 4
LOS ELEMENTOS FUNCIONALES LOGISTICOS
CAPITULO 01

ELEMENTO FUNCIONAL PERSONAL

40101. El ELEMENTO FUNCIONAL PERSONAL tiene como
funcion basica la de proveer efectivos humanos, cantidad
suficiente y adecuada calidad, a las fuerzas dpasaty a los
servicios.

40102. El elemento funcional personal es de gran impordaye que,
sin el factor humano, la Institucion queda incajaae de alcanzar sus
fines. La importancia puede representarse grafingenen la forma
que se presenta en la Figura 401-01.

FUERZAS
OPERATIVAS

SERVICIO
(Ab., MAT., TRANSP., INST., Y
SANID.)

ELEMENTO
FUNCIONAL
PERSONAL

ELEMENTO FUNCIONAL PERSONAL EN LA INSTITUCION
FIGURA 401-01
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40103. El elemento funcional personal esta sujeto a &sfases del
ciclo logistico como se aprecia en la Figura 401-02

ORGANOS DE ACUMULACION

FINAL
FUERZAS
ORIGEN

RECURSOS

DETERMINACION
DE NECESIDADEDS

—>—

CICLO LOGISTICO DE PERSONAL
FIGURA 401-02

40104. La determinacion de necesidades de personal efy garse
expreso, una funcion del mando militar que no pussteasumida por
nadie en su reemplazo. La funcidon de la DirecciGnedgal del
Personal de la Armada, en su calidad de servicipedsonal, esta
orientada a la obtencion y distribucion del persorRdemas
asesorara a los mandos en el establecimiento decusrimientos de
personal. Esto lo hara a través de administraddeepersonal que
cooperaran a lo establecido en el Parrafo 40108, lbe

40105. La determinacion de necesidades es un procesoequeci
en los niveles de la unidad o reparticion y qudansegran en los
niveles de las fuerzas operativas y de los sewvibiasta llegar a
producir el requerimiento total de la Institucion.
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40106. Este requerimiento total estara, en algun gradmtado por
la asignaciéon de recursos que, para este efectdNatadn esta
dispuesta a entregar a las Fuerzas Armadas emnagjgnarla Armada
en particular.

40107. La asignacion de recursos para personal que ladNasta
dispuesta a entregar sera diferente en situacigrazl@ue de guerra,
lo que obliga a considerar esta diferencia en lkzrdenacion de
necesidades de los respectivos mandos.

40108. El método que debera seguirse para determinar las
necesidades de personal de cada unidad o repartsgdd el
siguiente:

a.- Mision o Rol principal de la unidad. En esto sedténen cuenta
lo previsto para tiempo de guerra, sin olvidar @ste es un
proceso dinamico y que, por ende, las misioneses principales
pueden sufrir cambios que, posiblemente, se traduen nuevas
necesidades de personal.

b.- Organizacion de la unidad. Al estudiar este aspeatbasta con
basarse en el esquema organico, sino que debeassaplal
disefio de las funciones de cada 6rgano y las oelesique deben
existir entre ellos. Debera incluirse el detallelake funciones de
mando, conduccién y control y las de ejecucion r(@genes,
mantencion y servicios).

c.- Determinar las diferencias existentes entre lagpones y roles de
tiempo de guerra con las de paz, a fin de estabspeellos que
pueden integrarse a, 0 segregarse de, la unidggbeticion antes
del inicio del conflicto.

d.- Determinar, en base al sistema de calculo de bdss,
necesidades de reposicion de personal por efeci@sdecciones
de guerra. Estas cantidades, que se agregaramecksidades de
personal determinadas en la letra b., deberan lestabe tan
exactamente como sea posible.

401009. Para desarrollar el método establecido en el Ramaferior
se tendran presente los siguientes criterios detargeneral:

a.- Toda determinaciéon de necesidades de personal dstz
expresada en cantidad de personal por cada gresieegialidad.

b.- La relacion entre el personal de un nivel jerarguyicel del nivel
inmediatamente inferior no debe ser, idealmenteomegue 1:3 ni
mayor de 1:7.

c.- Siempre se tratard de cubrir un puesto con el hentue,

cumpliendo satisfactoriamente esa funcion, resutteas
econdémico.
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40110.

40111.

d.- Los grados de alistamientos se tendran en cueméagsio. El
primer grado de alistamiento arrojara la cantiddoba de
personal necesario y una primera aproximacion sebgeado y
especialidad, y el tercer grado de alistamientocipaea la
cantidad de personal por grado y especialidad, mpatarir
aquellas partes del buque que necesitan mantepassesn un
100%, incluso en tercer grado (servicio de telegooaciones).

e.- Las necesidades son dinamicas, es decir, variaeld@mpo, ya
sea por cambio de mision o rol principal o por ciende equipos.

f.- Debe prevenirse toda tendencia al crecimiento #&moy
evitando la ineficiencia del uso de los recursoslyocio del
personal por sobredotacion.

Los criterios de caracter general que se enumerarle
Parrafo anterior son aplicables a toda unidad,rtiega, direccion y
organo de mando existente en la Institucion; sinbaago, es
imposible abarcar la determinacion de necesidadedetalle para
cada una de ellas por lo diferente de sus rolesloEnParrafos
siguientes se establecen criterios particulares gada tipo de
unidades o reparticiones con el proposito de comgtgar lo basico
ya presentado.

Las unidades a flote, tanto de combate como atedja
determinaran sus necesidades agregando los skgmlianiterios
particulares.

a.- Las unidades auxiliares, cuando sea mas releveosjderaran
el zafarrancho que les permita cumplir su misiomgppal en
reemplazo del primer grado de alistamiento.

b.- El porcentaje de personal que podra integrarseiqet inicio de
un conflicto, no podra exceder del 15% en las wWedacombate,
y del 25% en las unidades auxiliares.

c.- Los calculos de bajas seran efectuados en basstracitiones
que impartiran los respectivos mandos operativegsaunidades
dependientes y considerando las tablas logistefaseintes a esta
materia, contenidas en el Manual de Factores ydlaigisticos.

d.- Incrementaran sus necesidades para considerartdeiom del
personal cuando sea conveniente de acuerdo a hwiado en el
Parrafo 40172.
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40112.

40113.

40114.

40115.

Los escuadrones aeronavales determinaran sus dmsdbesi
agregando los siguientes criterios particulares:

a.- Cantidad de personal necesario para tripular la®nages
asignadas al escuadroén.

b.- Cantidad de personal que debe agregarse al amariarefectuar
el mantenimiento del primer nivel en sus aeropsertte
despliegue.

c.- Cantidad de personal que debe agregarse al anpganiarapoyo
administrativo y de servicios al escuadroén.

d.- Cantidad de personal necesario para relevo deipagaciones,
para asegurar el ritmo de operaciones prevista phahificacion.

e.- En principio los considerados en las letras c. sedntegraran en
la fase previa al conflicto, salvo cuando el ritde operaciones
del escuadrén en tiempo de paz sea de un niveligaho permita
la dedicacion del personal de vuelo a funcionesirdtrativas o
bien no se pueda satisfacer ese ritmo por faltpedeonal de
relevo.

Los grupos aeronavales, en la medida de que losmé@smes
dependientes operen desde un mismo aeropuerto, licnmpa
funcion integradora para evitar que dos organismakicen la misma
funcidn sin plena ocupacion del factor humano digipe.

Las fuerzas aeronavales como Organos que estagrados
por grupos aeronavales y por las respectivas bassemnavales,
cumpliran una funcidon integradora entre ambos. Pata
determinacion de necesidades de personal, las basesavales se
enmarcaran en lo que se expresa en el Parrafo 4Qué6e enuncia
mas adelante.

Las unidades de combate de infanteria de maririee &%
que debe incluirse el Batallon Logistico, determana sus
necesidades de personal en base a los siguieitégmsrparticulares:

a.- Se usara la Tabla de Organizacion y Equipo en rieemplel
primer grado de alistamiento.

b.- El personal que se integre previo al conflicto,detvera exceder
del 20% del total contemplado en la letra a.
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40116. Las direcciones técnicas y generales, las repam8ei
(centros de abastecimiento, plantas de reparagioreEstros de
movilizacion, arsenales, departamentos de bienegtdrernaciones
maritimas, centros de telecomunicaciones, etc.g@rohdtaran sus
necesidades de personal agregando los siguientésriosr
particulares:

a.- Si su rol es principalmente de tiempo de paz, debestablecer
el personal que puede ser redestinado previo aloiniel
conflicto.

b.- Los deberes guarnicionales que le demanden nedesidxtras
de personal aparte de aquel definido como necegania el
cumplimiento del rol principal, deberdan ser de bg@ado y
especializacion.

40117. Las diferentes unidades dedicadas a la instruceidnla
Institucion, determinaran sus necesidades de parsbajo las
siguientes premisas particulares:

a.- Docentes necesarios. La cantidad de este perscitaiaeen
directa relacion con los cursos que se dictararcattidad de
alumnos y el grado de ellos.

b.- Personal necesario para apoyo a la docencia y dmmarrollar
tareas administrativas.

c.- Personal necesario para desarrollar las tareasiguarales. En
principio estas labores se ejecutaran con los alspaunque esto
signifique prolongar el tiempo de permanencia etrutcion. Se
acepta un aumento de este tiempo de hasta un 20%.

d.- Personal que al producirse la movilizacibn pueda se
transbordado sin afectar sus tareas de tiempoeateagu

40118. Los mandos operativos, o de apoyo operativo y dacsas
deberan determinar sus necesidades de personalsenabla pauta
general que se dicta en el Parrafo 40111, tenigmesente que la
estructura del 6rgano de mando debe abarcar conmdoral mando
con su estado mayor, a otros organismos de asepm@iposea y los
de caracter guarnicional que de el dependan erafdiracta (Policia
Militar).

40119. Los mandos de apoyo operativo recibiran las detexcmnes
de necesidades de las unidades y reparticiones deea especifica,
los analizaran y propondran las modificaciones lggemerezcan al
respectivo mando operativo, orientadas en lo pala:

a.- Integrar funciones en aquellos casos en que sébléaevitando
duplicidades innecesarias.

b.- Comprobar la adecuada orientacion del esfuerzaedmpal para
satisfacer las necesidades operativas.
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40120.

40121.

40122.

40123.

40124.

40125.

40126.

Los mandos organicos recibiran las determinaciodes
necesidades de las unidades y reparticiones bajmando, las
analizaran y las modificaran, si asi fuese neamspdara lograr en
principio lo siguiente:

a.- Evitar duplicidad de funciones.

b.- Evitar empleo de personal en labores menores, ragmtros
cumplen multiples funciones. Esto se puede logradiamte la
redistribucion de tareas a las unidades o repamgsi.

c.- Lograr el méximo de integracion.

La Direccion General del Personal de la Armadabieclas
determinaciones de necesidades de personal de lasdasidades y
reparticiones de la Institucion, una vez que hajda aprobadas por
los respectivos mandos organicos.

La Direccion General del Personal efectuara eludlde la
determinacion de necesidades de personal de latubidn,
estableciendo las cantidades por grado y espeaatid acuerdo a lo
requerido.

La informacion obtenida en el Parrafo anterior saliaara
desde un punto de vista global diferenciado emsenkcesidades de
tiempo de paz y las de tiempo de guerra. La difgzacantre ambas
debera ser obtenida a través de la movilizaciéh,céano sera
explicado mas adelante.

La determinaciéon de necesidades de personal mangdi de
paz deberd estar encuadrada dentro de los recasgpsmdos por la
Nacion para dotacion de la Armada en dicha époacem@as, se
verificarA que la distribucién de las cantidadewx grados y
especialidades tengan una forma piramidal adecpadael manejo
de los escalafones y regulaciéon de la carrera ga®terminara mas
adelante.

Si de estos dos criterios de evaluacion surge dasigad de
modificaciones, éstas seran propuestas a los manpdwativos y de
servicios necesarios, quienes deberan reestudiasitlemcion y
plantear la solucién respectiva.

Logrando el equilibrio necesario, la Direccion Gahedel
Personal transformara estas necesidades de peesolaal respectivas
“Dotaciones Reglamentarias” de cada unidad o riegarf que seran
una necesidad permanente de satisfacer por parte Deeccion,
teniendo siempre presente que habra parte de ala sp
complementara al decretarse la movilizacion.
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40127.

40128.

40129.

40130.

40131.

40132.

40133.

40134.

La obtencion del personal determinado como neaesai
ejecuta a través de tres funciones de desarroliiastla cuales son
dirigidas por la Direccion General del Personatakdres funciones
son: reclutamiento, instruccidén y movilizacion.

El RECLUTAMIENTO es la accion ejecutiva de obtener
personal para completar las necesidades de tienepgpad. La
obtencion del personal a través del reclutamientoprende tanto a
aquel personal que ingresa a la Institucion a sraletlos diferentes
concursos de admision o del servicio militar olibgie.

El personal que sea reclutado a través de los casoxuwe
admision, ingresara a los escalafones correspardieasegurandose
asi una continuidad en la carrera profesional y posibilidad de
desarrollo profesional.

El personal que sea reclutado a través del serwlibar
obligatorio, permanecera en la Institucion efectisatareas basicas
durante el tiempo que la ley contemple. Al térndleceste periodo, y
en la medida de que exista la posibilidad de irgeeks escalafones
normales, este personal tendra prioridad si la eoewcia del
servicio asi lo aconseja.

Las necesidades de personal que se deben satigtadarvia
de los concursos de admision pueden dividirse en:

a.- Oficiales de linea y de los servicios.

b.- Empleados civiles y profesionales civiles.
c.- Gente de Mar de Linea y de los Servicios.
d.- Personal a contrata y a jornal.

Los concursos de admision para cada uno de estgpOr
deberan ser distintos, por lo que la Direccion GaEneel Personal
podra autorizar a Organos subalternos para queplasfiquen y
ejecuten, sin que esto signifigue que ella deje teeer la
responsabilidad final.

Los concursos de admision para los oficiales dealiperan
planificados y ejecutados por la Escuela Navakmudiebera enviar la
némina de aspirantes aceptados a fin de que laddire General del
Personal ratifique su ingreso a la Institucion.

Los concursos de admision para los oficiales desdwmgicios
y empleados civiles, sera desarrollado en su dat@lpor la Direccion
General del Personal.
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40135.

40136.

40137.

40138.

40139.

40140.

40141.

Los concursos de admision para la gente de maig tda
linea como de los servicios, seran planificadogegutados por la
Direccién de Instruccion de la Armada mediante alo £oncurso
para ambos grupos. La Direcciéon General del Pergstetarminara
los concursantes aceptados a sugerencia de la cldmeade
Instruccién de la Armada, basandose en los cupp®dibles.

La seleccibn de los profesionales civiles (profespr
ingenieros, arquitectos, médicos, etc.), y la demls a contrata y a
jornal, serd desarrollada sin que exista un sistelmaconcurso
preestablecido. En la medida de que se cuenteasovacantes, éstas
seradn llenadas por la Direccion General del Peflsapa los
candidatos propuestos por la unidad, reparticiGservicio en que
dicho personal laborara.

Los requisitos, tramitacion y examenes que debenddghir los
postulantes en cada concurso de admision serdblexsteps por la
Direccién General del Personal a proposicion dghoismo ejecutor
del concurso. Todo esto deberd encontrarse estiblen base a un
reglamento controlado por la Direccion General Bletsonal de la
Armada.

La seleccion del personal que efectuara el serviuildar
obligatorio en la Institucién lo realizara la Dicgin General del
Personal a través de los centros de instruccigeaetas respectivos.
Los cursos especiales para alumnos universitag@dmscontrolados
por la Direccion de Instrucciéon de la Armada. Laelocion General
fijard anualmente la cantidad de personal que sagéepor el servicio
militar obligatorio, tanto en forma normal como esial.

La INSTRUCCION es la funciéon de desarrollo queravds
de las diferentes etapas que comprende, prepaperabnal paa
desarrollar las funciones privativas de los difegemiveles que debe
alcanzar.

La primera etapa de la instruccion comprende la
transformacién de civil, aceptado a través de lmscarsos o del
servicio militar, en un hombre de armas. Esta esafmes valida para
el personal nombrado en las letras a. y c. debRaA0131.

Las etapas siguientes abarcan todos aquellos psridd
instruccion del personal en que se lo capacita ataros
desempefos. Comprende periodos en las escuelasesiattscuelas
de especialidades, Academia de Guerra Naval y surso
extrainstitucionales que se consideren de inteaga [a Institucion.

En principio estas etapas se aplicaran al persigr@hdo en las letras
a, b y c del Parrafo 40131, con excepcion de lisatds de los
servicios y profesionales civiles a los que seanava cursos en casos
calificados y de conveniencia institucional.
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40142. La Direccion General del Personal de la Armadardahara
los cursos que se deben impartir anualmente enngdtucion
indicando numero de asistentes y grado. Del mismodom
determinara el personal que efectuara cursos estitaicionales con
indicacion del curso. Todo esto a sugerencia d®itaccion de
Instruccion de la Armada.

40143. El personal en instruccion sera consecuencia direlet
tamafo de cada escalafon, ya que este personalsguéa asegurara
la continua disponibilidad de personal de ese akmakn el servicio.

40144. La instruccion es funcion basica de la Direcciomé&sal del
Personal y la realiza a través de la Direccion rdgruiccion de la
Armada. El entrenamiento, que debe entenderse emuella parte
destinada a preparar al personal para un puesttciéisp es funcion
basica del mando operativo.

40145. La MOVILIZACION es la funcion de desarrollo mediaria
cual se obtienen los efectivos humanos que comgtelas cuadros
institucionales para afrontar los requerimientofadguerra.

40146. Esta funcion de desarrollo contempla tres etagaseticiadas
en el tiempo: planificacion, mantencion del nivepemtivo y
ejecucion. La primera y ultima son de absolutaoesabilidad de la
Direccion General del Personal, que las realizaaaés de las
unidades bases de movilizacion. La segunda esasmpomsabilidad
compartida como ser vera mas adelante.

40147. La etapa de planificacion comprende todas aquellas
actividades destinadas a definir la cantidad degmetl que se debe
movilizar, los lugares desde donde sera movilizgdoual es el
empleo operativo que tendra.

40148. Las unidades bases de movilizacion (U.B.M.) deberan
mantener control permanente del personal inscriioebas, en
relacion con su direccion y su trabajo. Ademas lvar&
periddicamente a instruccion y entrenamiento, pawantener o
mejorar su capacidad combativa.

40149. El personal que se acoge a retiro, cualquiera ae e
motivo, debera llenar una ficha que permanecerka &hB.M. mas
cercana a su lugar de residencia habitual, debiendotener la
informacion consignada en la respectiva ficha pesngemente
actualizada.

40150. Los llamados a reconocer cuartel seran tan freesept
prolongados como los recursos disponibles lo pammit tendran
como proposito principal mantener en el mas akelna preparacion
del personal a movilizar.

ORIGINAL



ORDINARIO 5-41/1-401-11

40151. La mantencién de este grado de preparacion seuafacén
base a dos niveles; el basico sera de absolutansspilidad de la
U.B.M.; el segundo nivel o avanzado sera respolidadi de la
U.B.M. y el mando en que el hombre se desempefiargera

movilizado.

40152. El segundo nivel enunciado en el Parrafo anteio sera
posible en la medida que el hombre movilizado culbrauesto en las
cercanias de su lugar de residencia habitual, céftobaque en lo

posible tratara de lograrse.

40153. La ejecucion de la movilizacion se efectuara tambidravés
de las U.BM. respectivas quienes cumpliran la fomale centros de
acopio, efectuando el reentrenamiento necesari@ lpaposterior y
mas pronta distribucion del personal.

40154. La relaciobn entre el reclutamiento, la instruccignla
movilizaciéon, funciones de desarrollo de la obténcilel elemento
funcional Personal y la preponderancia de una satbaeen tiempo de
paz y de guerra se ilustran en las Figuras 4014XRLy04.
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40155. La distribucion del personal, que consiste en hHegar el
personal adecuado a las unidades o reparticioreefoquecesitan, se
realiza a través de cinco funciones de desarrmftas las cuales son
responsabilidad de la Direccion General del Petst@da Armada.
Estas funciones son: clasificacion del person@nasion de puestos,
administracion del personal, reposicion de bajasotacion del
personal.

40156. La CLASIFICACION DEL PERSONAL es la funcion de
desarrollo destinada a ubicar a cada hombre segésplecializacion
obtenida y el grado de aptitud y desempefio logtadto en sus
estudios como en su trabajo posterior. Este es rotepo
esencialmente dinamico, por lo que debe ser aradai
permanentemente para mantener su validez.

40157. La clasificacion se efectuara con respecto al grddo
especializacion alcanzado, teniendo siempre presprg en grados
mas bajos de los escalafones interesara una dgfm@n mas
especifica, mientras que en los grados mas alteega una vision
generalizada y orientada principalmente a la toeneedoluciones.
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40158.

40159.

40160.

40161.

40162.

40163.

La ASIGNACION DE PUESTOS es la funcion de desaworoll
mediante la cual se coloca al hombre en el puesouado para que
su rendimiento sea 6ptimo. Esto se hace basadasecuhblidades y
aptitudes mostradas, es decir, descansa en l&azgagin del personal
para poder establecer la persona adecuada pareuhetdo puesto.

La asignacion de puestos comprende dos tipos tédadkes:
las organicas y las logisticas.

Las actividades organicas son aquellas destinadefrar las
caracteristicas que debe reunir la persona queradlelmeipar cada
puesto de la organizacion. Esta actividad es pradglianando militar
y en su definicibn debe abarcar el grado jerarquicaoivel de
especializacion necesarios.

Las actividades logisticas son propias de la DiéecGeneral
del Personal y consisten en designar el hombre rguejendo las
condiciones necesarias, cubrird ese puesto.

En el desarrollo de estas actividades la Direcck@meral
tendra en cuenta, en la medida de lo posible ac®ifes humanos que
la ejecucidn de ellas conlleva, que pueden reserains

a.- El deseo de cada individuo de desarrollar detemairnfancion
como una forma de alcanzar mayor eficiencia enesio.

b.- La evolucién de los deseos del individuo con ebpaed tiempo,
que se traducira en aspiraciones de cambio deguest

c.- El conjunto de aspiraciones y circunstancias quelicmnan la
voluntad del individuo a través de la convivendaial.

Los aspectos enunciados en el Parrafo anterioridamplla
posibilidad de cambiar al personal de puesto, dpbera realizarse
en base a las siguientes premisas béasicas:

a.- Fijacion de tiempos minimos y maximos para cadastoueEl
establecimiento de estos tiempos seran propiosada puesto.
Normalmente el tiempo minimo serd equivalente awhiures el
tiempo necesario para adaptarse al puesto. El dsiem@ximo
dependera de la persona y el puesto. Se tratar&lquersonal
especializado se mantenga como minimo tres afieg puesto.

b.- La voluntariedad para ocupar determinado puesto.tefidra
presente que en la medida que el individuo se et@uenas
cerca de los grados altos del escalaf6on esta \aladad sera
mas dificil, basa principalmente en la disminucitn puestos a
optar.
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40164.

40165.

40166.

40167.

40168.

40169.

40170.

La ADMINISTRACION DEL PERSONAL es la funcion de
desarrollo destinada a regular la vida del persenalos aspectos
militar, social y profesional.

La regulacion de la vida militar se realiza a teave los
siguientes aspectos:

a.- Fijacion de los escalafones existentes, su tamaitioias.

b.- Fijacion de la cantidad de personal segun loseatlites grados de
cada escalafon.

c.- Sistemas de ascensos.

d.- Retiros.

La regulacion de la vida social se realiza a tragéslos
siguientes aspectos:

a.- Retribuciones (lo necesario para vivir y lo merecidor el
rendimiento).

b.- Atenciones al personal (alojamiento, transporte).

c.- Bienestar al personal.

d.- Incentivos.

La regulacion de la vida profesional se realizeagéls de los
siguientes aspectos:

a.- Cursos de especializacion.

b.- Cursos de informaciones.

c.- Adaptacion a nuevas técnicas.

d.- Difusion de informaciones profesionales.
e.- Cursos extrainstitucionales.

La necesidad de regular la carrera profesionagpeedonal de
la Institucion hace conveniente mantener anualmeatée de los
recursos humanos en actividades de este tipo. hi#zdad anual de
personal en instruccion sera fijada por la DirecciGeneral del
Personal y se traducird en un aumento de los regeetos globales
de personal de la Institucion.

La REPOSICION DE BAJAS es la funcién de desarrqlie
esta destinada a completar las dotaciones de latadas o
reparticiones que han sufrido disminuciones poafyaggean éstas de
combate o no.

Para efectuar con éxito esta funcion es necesaberthecho
el acopio de reservas de personal de acuerdodatesninaciones de
personal planteadas por los mandos.
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40171.

40172.

40173.

Esta funcién de desarrollo es eminentemente daspsavy
debe abarcar tanto el acopio como el transport& Bsimamente
ligada con el elemento funcional sanidad en el@espehabilitacion
de personal.

La ROTACION DE PERSONAL es la funcion de desarrollo
que posibilita el cambio de dotacidén, parcial o pleta, de una
unidad a flote, cuando la capacidad de esa unideal @perar en la
mar sin recalar a puerto o haciéndolo por cortonpgie hace
conveniente producir este cambio a fin de no afestaendimiento
operativo de la unidad, por agotamiento fisico ontale de su
dotacion.

Los organismos que tienen participacion en el emone
funcional personal estan organizados como se nauestrla figura
401-05.

DIRECCION
GENERAL
DEL
PERSONAL
DIRECCION
DE
INSTRUCCION
ESCUELAS ESCUELAS CENTROS DE UNIDADES
DE INSTRUCCION BASE DE
MATRICES ESPECIALIDADES DE RECLUTAS MOVILIZACION

ORGANIZACION DEL SERVICIO DE PERSONAL

FIGURA 401-05
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40174. En la figura 401-06 se muestra el desarrollo coamd y
sucesivo del Elemento Funcional Personal con aldisatisfacer los
requerimientos formulados por el mando militar.

\pmas ) A )
R Y NN\

ELEMENTO FUNCIONAL PERSONAL (ESQUEMA)

FIGURA 401 - 06
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40201.

40202.

40203.

40204.

TRATADO 4
CAPITULO 02

EL ELEMENTO FUNCIONAL SANIDAD

La principal funcion del ELEMENTO FUNCIONAL
SANIDAD es conservar y mejorar el estado fisico gntal del
personal empleando las técnicas médicas.

El objeto del elemento funcional sanidad sera al@aal mas
alto indice de eficacia sanitaria en forma colectpor sobre la
preocupacioén individual.

En conjunto con el elemento funcional personal @oné la
logistica del personal. Al igual que él, estd supt ciclo logistico,
siendo responsabilidad del mando operativo estableta
determinacion de necesidades. Esta consistirdjanldis servicios
que deberan prestarse a la fuerza en materiaagasitSe incluira el
calculo de camas de hospital, de evacuacion deiatess generales
que deberéan prestarse durante el desarrollo deelacion. Para estos
calculos se tendran en cuenta los factores de qolsieato existentes
en el Manual de Factores y Datos Logisticos.

Serda tarea del servicio de sanidad proporcionaséogicios
solicitados, por lo que efectuara su funcion baaittavés de las ocho
funciones de desarrollo que se muestran en laafig0R1-01 y que se
agrupan en organicas y operativas.

( MEDICINA PREVENTIVA
SELECCION SANITARIA
ORGANICAS EDUACION SANITARIA
INVESTIGACION SANITARIA
FUNCIONES INFORMACION SANITARIA
DE <
DESARROLLO

EVACUACION
OPERATIVAS HOSPITALIZACION
REHABILITACION

\
ELEMENTO FUNCIONAL SANIDAD

FIGURA 402-01
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40205.

40206.

40207.

40208.

40209.

40210.

40211.

40212.

Las funciones de desarrollo organicas son: medicina
preventiva, seleccion sanitaria, educacion saaijtainvestigacion
sanitaria e informacion sanitaria. Todas ellasrest@stinadas a la
conservacion del grado de salud.

La MEDICINA PREVENTIVA es la funcion de desarrollo
que tiene por objeto evitar enfermedades, en eddasicontagiosas.
Su ambito de actuacion es amplio y debe cubrirstdda posibles
fuentes de enfermedades, para lo cual se subdinide

a.- Epidemiologia.

b.- Higiene ambiental.

c.- Prevencion de riesgos.
d.- Psicologia.

La epidemiologia estudiara las epidemias y enfeadesl
masivas, para luego prevenir y controlar sus e$ecto que
normalmente se realiza a través de vacunaciones.

La higiene ambiental dictara normas y controlaraietl de
salubridad de buques y reparticiones, para prevemiermedades
causadas por el medio ambiente. Efectuara visitapectivas de
control, informando al mando respectivo de la sitiim encontrada y
las soluciones respectivas.

La prevencion de riesgos dictara las normas qumifsar
prevenir y evitar accidentes del trabajo y enferanked profesionales,
logrando acciones seguras en el desarrollo daifasdnes normales
del personal (uso de maquinarias, etc.).

La psicologia estara orientada a determinar ladandecuada
de establecer el comportamiento emocional y psiqdel personal.
Efectuara periédicamente las evaluaciones necespaiga ponderar
la situacion existente, la que informara al mamooespondiente.

La SELECCION SANITARIA es la funcién de desarradjoe
tiene por objeto determinar las condiciones sadagadel factor
humano para ingresar a la Institucion, permanecezlla, ingresar a
especialidades que requieren niveles especialesesentgenar
funciones que también los requieren.

La seleccion sanitaria se realizara mediante urcesm
negativo que consiste en eliminar por no reunir feguisitos o
mediante un proceso positivo que consiste en eégiejor.
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40213.

40214.

40215.

40216.

40217.

40218.

40219.

El proceso negativo se efectuard siempre que laucencia
de postulantes sea masiva, mientras que el posstv@empleara
cuando exista un bajo numero de postulantes gumitaep haga
conveniente este proceso gue, en general, es m@yor costo.

La seleccidon sanitaria debera abarcar todos losnexés
médicos que sean necesarios para cada situacioretaue se debe
revolver. Estos exdmenes seran establecidos pd@iréccion de
Sanidad de la Armada, quien se basara para el@serquerimientos
del organismo encargado de la ejecucién del prodeseleccion.

La EDUCACION SANITARIA es la funcion de desarrollo
que impartira y difundird conocimientos de sanidadodos los
niveles de la estructura organica de la Armadgd@era énfasis en
aquellos aspectos basicos de caracter masivo (f@sm&uxilios),
orientados en lo principal a las fuerzas operativas

La educacion sanitaria se podra efectuar en estatidmtos
de la Institucion (nivel basico y medio), o en bklaimientos
extrainstitucionales (nivel profesional), tenierslempre presente la
optimizacion de los recursos disponibles. Tambiériraavés de
publicaciones, folletos o peliculas de difusion iveas

La INVESTIGACION SANITARIA es la funcion de
desarrollo orientada a satisfacer las necesidagleoocimientos, a
través de la investigaciéon, para solucionar lodblernas especificos
de la sanidad naval (medicina submarina, de awviadgitanejo de
plasma, etc.), pudiendo orientar esfuerzos haciastigaciones de
caracter general, siempre que a través de es@jasake solucionen
patologias de alta frecuencia en el personal urcabibal.

La INFORMACION SANITARIA es la funcion de desarmll
orientada a proporcionar toda la informacion estadi de tipo
sanitario, principalmente para que el mando cueatefactores de
planeamiento basados en cifras nacionales e icistitales reales. En
segundo término se preocupara de difundir los psay 0 aportes de
conocimientos que contribuyan a mejorar el nivehtddgico del
personal dedicado a la funcion sanidad.

Las funciones de desarrollo de caracter operateoo se
aprecid en la figura 402-01, son evacuacion, halsmaicion y
rehabilitacion. Tienen como objeto principal reaapeal personal que
lo requiere, ya sea debido a enfermedades o aalkelm que puede
haber sido causado por el enemigo 0 no. Se cawactgsorque son
eminentemente dinamicas.
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40220. La EVACUACION es la funcion de desarrollo que tigour
objeto trasladar al herido o enfermo desde el Ildghaccidente hasta
un centro de atencidon que ese hombre requierengaspor los
sucesivos niveles del escalonamiento sanitario.

40221. El elemento de transporte empleado para unir difesentes
centros de atencion ubicados en cada nivel, juato es0S mMismos
centros conforman la cadena de evacuacion. Emgumafi402-02 se
ilustra dicha cadena completa.

NIVEL DEL CENTRO ELEMENTO DE
ESCALONAMIENTO DE TRANSPORTE
SANITARIO ATENCION ENTRE CENTROS
ler NIVEL (1ros. AUXILIOS) CAMILLEROS DE COMBATE
HELICOPTERO
ENFERMERIA EMBARCACION
2do NIVEL BUQUE BUQUE AMBULANCIA

BUQUE LOGISTICO

HELICOPTERO
EMBARCACION
BUQUE AMBULANCIA
BUQUE HOSPITAL

AVION
4to. NIVEL HOSPITAL BASE BUQUE

AVANZADA VEHICULO TERRESTRE

3er. NIVEL BUQUE HOSPITAL

HOSPITAL EN LA

5to. NIVEL PATRIA
CADENA DE EVACUACION
FIGURA 402-02
40222. Como puede apreciarse en la Figura 402-02, el elieme

funcional transporte tiene una gran ingerencia sta e€eadena de
evacuacion, sobre todo porque su sentido es invarstel apoyo
logistico normal.

40223. El mando operativo debera establecer la priorizacio

adecuada en el empleo de los medios de transpardegbectuar la
evacuacion y dictara la politica de evacuacionudefigserzas.
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40224.

40225.

40226.

40227.

40228.

La politica de evacuacion deberéa precisar qué patsiebera
ser evacuado, lo que dependera del tiempo de neatipe necesario.
Se tendra en cuenta qué politicas estrictas akcespmeneran un
intenso uso del transporte, que podria hacerseocpara el resto del
apoyo. Por otra parte evacuar herido sélo cuandeaiperacion es a
largo plazo puede traer repercusiones operativasepoasez de
personal. La politica serA& un compromiso entre déosremos
planteados y dependera de la situacion, la fueasymisiones, por
lo que debera ser flexible, de modo que aceptadsiaries, cuando
los parametros basicos enunciados asi lo aconsejen.

La HOSPITALIZACION es la funcion de desarrollo que
proporcionara la atencién integral de heridos, dmtados o
enfermos. La atencion integral se proporciona espitales navales,
de las otras FF.AA. y Carabineros, del S.N.S. dosnde atencidon
especializada. Las enfermerias de los buques yoelebhospital sélo
proporcionaran atencion de urgencia en espera adénuoar su
evacuacion cuando asi sea aconsejable y se cardider
hospitalizacion sdélo cuando el proceso de recuperae desarrolle
completamente en ellos.

La RECUPERACION es aquella funcién de desarrolle qu
agrupa todas las acciones destinadas a devolvperabnal a las
condiciones en que estaba antes de ser evacuadutigredo con ello
su regreso a una unidad operativa. Abarca dos<stapa de indole
sanitaria que comprende diagndstico, tratamienmtogia y toda otra
actividad contribuyente al logro establecido. Lguws&la es inversa a
la de evacuacioén es decir, transporte de regrestuarza.

En la fase sanitaria de recuperacion deberan cmasgk
todos los procesos necesarios para detectar yi@aodudos problemas
mentales que se presenten en el personal comieatseat por alguna
causa directa (pérdida de miembros) o por la egpeia en si misma.
Existiran para ellos lugares o centros de adaptad#acuerdo a las
necesidades, donde el personal desarrollara laastajue su salud
mental le permita y que sean mas convenientes gardar a su
restablecimiento en el mas corto tiempo posible.

Independiente de las funciones de desarrollo eaghdis, se
realizara atencion sanitaria a la familia del peatmaval en tiempo
de paz. A través de esta actividad se buscara ble ddjetivo, el
primero sera proporcionar un elemento de biengstala via de una
atencion barata y eficiente. El segundo objetivé sk mantencion
de un nivel ocupacional y de practica del persalealicado a este
elemento funcional.
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40229. El desarrollo eficiente de las numerosas actividadae
constituyen este elemento funcional requieren d& anganizacion
acorde con la importancia que reviste, para latliegbn, su buena
ejecucion. En la figura 402-03 se muestra la omgandn del
elemento funcional sanidad, que puede resumirsk®iguientes
aspectos generales:

a.- Un cuerpo profesional y de apoyo, capacitado aklnmas
adecuado para cumplir sus funciones.

b.- La Direccion de Sanidad de la Armada se desempeftar®d
direccion técnica dependiente de la D.G.P.A.

c.- Un servicio de sanidad, dependiente de los mangestivos que
solucionara los problemas sanitarios del persoeast mando.
Tendra una dependencia técnica de la Direccionade&d de la
Armada.

DIRECCION
GENERAL
DEL PERSONAL

DIRECCION
DE
SANIDAD

HOSPITALES CENTRALES ASESORES DE
NAVALES ODONTOLOGICAS SANIDAD MANDOS
EN JEFE

PERSONAL SANIDAD
DE CADA UNIDAD O
REPARTICION

ORGANIZACION DEL SERVICIO SANIDAD

FIGURA 402-03
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TRATADO 4
CAPITULO 03
EL ELEMENTO FUNCIONAL ABASTECIMIENTO

40301. La funcibn basica del ELEMENTO FUNCIONAL
ABASTECIMIENTO es “suministrar los articulos necesa para
equipar, sostener y permitir la operacion de leeyzas y de los
Servicios”.

40302. El elemento funcional abastecimiento es el ejerakde la
logistica del material y, por ende, su actuaciGoaefy eficiente
asegurara la capacidad operativa de las fuerzasodwate, al
proporcionarle los equipos, repuestos y consuma@esaeios para
sostener las operaciones en desarrollo.

40303. El equipo es una unidad integral, que es capazpaean
independientemente para cumplir una funcién espacgiempre que
sea alimentado o activado segun sus requerimidetdssenio.

40304. El repuesto es la pieza o parte dltima de un equipo
susceptible de reposicién o reemplazo.

40305. Se denominan consumos aquellos materiales qudisguen
totalmente con el uso o en la mantencién de equgssecir, todos
aquellos elementos que en razén de su naturalezamrseimen o
destruyen en corto plazo.

40306. Si bien es cierto, la division explicada en loss tRarrafos
anteriores satisface las necesidades destinadastemer las fuerzas
para efectos del planeamiento logistico resultaveniente dividir
estos tres tipos de abastecimiento en cinco clases:

CLASE | : Subsistencia: viveres (secos, frescosngelados) y
agua.

CLASE Il : Armas, vehiculos, menaje y vestuario.

CLASE lll : Combustibles y lubricantes.

CLASE IV : Repuestos.
CLASE V : Municiones.

40307. La agrupacion de los abastecimiento en estas ciases se
debe a la conveniencia de tratar cada una deagllas un todo para
el planeamiento logistico, tanto por su destinop@@or su forma de
transporte y entrega.

ORIGINAL



5-41/1 - 403 -2 ORDINARIO

40308.

40309.

40310.

Con el fin de facilitar la labor de la administiaci del
abastecimiento, el material que necesita la irtsfituse clasifica en
siete grupos, considerando como criterios de agnigrdo el grado
de control que se debe tener sobre él, sus cdsdicias fisicas y de
uso:

a.- Grupo 1: Equipos. Fue definido en el Parrafo 40393,

comprende, cafones, winches, motores, turbinas,

directores, etc.
b.- Grupo 2: Componentes. Es parte integral de un eqeipcual

al carecer de uno de ellos queda fuera de servicio;
comprende bombas de lubricacion, inyectores en un

motor, etc.
c.- Grupo 3: Accesorios. Pieza o parte que contribuyengjor
rendimiento de un equipo, pero que al faltar na déj

equipo inoperante; abarca motor de ronza en una

ametralladora, luces de posicion, etc.
d.- Grupo 4: Repuestos. Fue definido en el Parrafo 4030
comprende valvulas, tubos electronicos, transistore
sellos, etc.

e.- Grupo 5: Consumos. Fue definido en el Parrafo 40305

comprende aceites, grasas, escobas, pinturas, deile
escritorio, etc.

f.- Grupo 6: Vestuario. Prendas de uniforme del petsdeala
Institucion.

g.- Grupo 7: Alimentacion. Viveres necesarios paraustento del
personal de la Institucion.

El elemento funcional abastecimiento, al igual tpaos los
otros elementos funcionales, esta sujeto al cogdstico discutido en
el Tratado 3 del presente Manual y, por ende, debemplirse en él
las tres fases: Determinacion de Necesidades, Gbreny
Distribucion.

La determinacion de necesidades es una labor canse ya
dicho, propia del Mando Operativo, en la que esiepoede ser
reemplazado por ninguna otra autoridad. Esta detaodn de
necesidades sera especialmente relevante en ededss equipos,
armas, vehiculos, combustibles y municiones, yaeluvel de ellas
dependera principalmente del ritmo de las operasigndemandara,
necesariamente, una prevision de gran cantidad eeur-r
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40311.

40312.

40313.

40314.

40315.

sos financieros. En las Figuras 403-01 a la 403304,se encuentran
a continuacioén se presentan los formularios y géican los calculos
que deben efectuarse para establecer los requetamieque se
presentaran, durante el desarrollo de las operegjoen todas las
clases nombradas en el Parrafo 40306, excepto sEgugue se
explica en el Parrafo siguiente.

La determinacién de necesidades de repuestosee lanas
cuesta establecer en forma detallada, puesto gueedperimientos
son muy dificiles de prever en forma exacta y apwt Para evitar
errores en esta Iimportante materia, el elementocidoal
abastecimiento apoyara a los mandos operativosamediin sistema
de informacion que permita establecer los requeritos globales de
la Instituciéon. A los mandos de unidades y reparies los asesorara
en el establecimiento de los niveles mencionadaed Parrafo 40346,
que corresponden a la determinacion de necesigmdascada item
que permitirA sostener la operacion, de la unidadeparticion,
durante un periodo de tiempo normalizado.

La obtencion de los abastecimientos sera una farpmiopia
de la Direccion General de los Servicios, en sidadlde organismo
rector en la logistica del material de la Instifunci Esta funcion la
efectuara a través de los organismos que mas éelskadetallan.

La distribucién de los abastecimientos es funciasida de
los 6rganos de apoyo logistico, cumpliendo labereeste ambito los
centros de abastecimiento y los arsenales navales.

La obtencion y distribucién de los abastecimientss
entonces, el fin dltimo del elemento funcional &beimiento. Lo
realiza a través de sus ocho funciones de desaroaitalogamiento,
obtencidon, almacenamiento, contabilidad de almaxeoentrol de
inventarios, transporte, entrega y eliminacion, dag en conjunto,
conforman el sistema de administracion del abamtenio en la
Institucion.

Cada una de estas ocho funciones de desarrolkgmeedos
aspectos; uno de caracter técnico y otro propio sidema de
abastecimiento, siendo muy dificil su diferenciacipor lo que al
desarrollar cada una de las funciones se presaraanhos aspectos,
resaltando sobre quien recae la responsabilidagjedeatarlo en cada
funcion de desarrollo especifica.
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FIGURA 403-01

FORMULARIO PARA DETERMINAR LOS GRADOS DE ACTIVIDAD
DE LOS EFECTIVOS HUMANOS

1 2 3 4 4 6
TIPO DE CANTIDAD DE TOTAL GRADO DE
UNIDAD DOTACION UNIDADES DE EFECTIVOS | ACTIVIDAD ACTIVIDAD (Ga)
ESTE TIPO HUMANOS

INSTRUCCIONES PARA LLENAR EL FORMULARIO.

Tipo de unidad o nombre si es la Unica en su tipo.
Dotacion reglamentaria de 1.

Cantidad de unidades de ese tipo que integraretadu
Anote el producto de 2 por 3.

Actividad que desarrollaran los efectivos humamnNmmalmente es igual

akrwdE

al tiempo total de la operacion, salvo que se Eneyeriodos de descanso

0 ausencias de personal por cualquier otro motivo.
6. Anote el producto de 4 por 5 y obtendra el Ga daukerza. Si la actividad
se expreso en dias, el Ga se obtendra en homlares/di
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FIGURA 403-02

FORMULARIO PARA DETERMINAR LOS GRADOS DE ACTIVIDAD
DE LOS EFECTIVOS MOVILES

GRADOS DE ACTIVIDAD

1 2 3 MAR PUERTO
UNIDAD TIPO CANTIDAD 4 5 6 7 8
DE DE C DIAS OPER. | HRS.MAR 100-C DIAS
COMB. | UNIDADES PUERTO

INSTRUCCIONES PARA LLENAR EL FORMULARIO.

Tipo de unidad.

Tipo de combustible que usa.

Cantidad de unidades del mismo tipo.

Tiempo de actividad de ese tipo de unidad (pardlogies se anotara el

porcentaje de tiempo que permaneceran en la max ,|lg@aeronaves se

anotara las horas de vuelo diarias previstas ylparechiculos terrestres

y anfibios se anotard las millas o kilbmetros qeorrera diariamente.

5. Cantidad de dias que duraré la operacion.

6. Anote el producto de 3 por 4 y por 5 y obtendr&&lde las aeronaves y
vehiculos en horas de vuelo, millas o kilbmetragisecorresponda. Para
buques agregue el factor 0,24 y obtendra el Gaomsfmar.

7. Anote la diferencia entre 100 y lo anotado en dld$ara buques).

8. Anote el producto de 3 por 5y por 7 y obtendr@alen Puerto.

Pwn P
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FIGURA 403-03

FORMULARIO PARA DETERMINAR LOS GRADOS DE ACTIVIDAD
DE LOS EFECTIVOS DE ARMAMENTOS

1
TIPO DE UNIDAD

4 BOCAS DE FUEGO

5 DURACION DE LA OPERACION

6 BOCAS DE FUEGO
POR UNIDADES DE TIEMPO

INSTRUCCIONES PARA LLENAR EL FORMULARIO.

1. Tipo de unidad.

2. Cantidad de unidades de ese tipo.

3. Anote el producto de 2 por la cantidad de cafomessg calibre de la
unidad. Las divisiones corresponden a cada calibeeposee la fuerza. Si
son buques agrupe los calibres segun su empleerf®igp antiaéreo y
antisubmarino, no olvide incluir los de doble prsijp® en sus dos
empleos.

4. Suma de bocas de fuego de cada calibre.

5. Numero de unidades de tiempo que durara la operéigjo4 meses).

La unidad de tiempo debe ser concordante con la falbr de
planeamiento.

6. Anote el producto de 4 por 5y obtendra el Ga pidad de tiempo.

ORIGINAL



ORDINARIO 5-41/1 - 403 -7

FIGURA 403-04

FORMULARIO PARA ESTABLECER LA DETERMINACION DE
NECESIDADES GLOBALES POR CLASES DE ABASTECIMIENTOS

1 2 3 4 5
GRADO DE FACTOR DE
CLASE UNIDAD ACTIVIDAD (Ga) TRANSFORMACION NECESIDAD

(Ft

INSTRUCCIONES PARA LLENAR EL FORMULARIO.

1. Clase de medio que se debe proporcionar (viveres)bastibles,
municién, etc.) cada uno separado en los tipossaeios.

2. Tipo de unidad, separando buques, aeronaves, tyopakiculos. En la
municién separe por calibres.

3. Grado de actividad obtenido para cada caso especié los formularios
de las Figuras 403-01, 403-02 y 403-03.

4. Factores de transformaciéon de cada elemento, derdacucon lo
establecido en el Manual de Factores y Datos Liogsst

5. Anote el producto de 3 por 4 y obtendra la necésatpecifica en cada
clase y tipo dentro de la clase.

NOTA: EIl grado de actividad y el factor de transformadi@ben estar en
unidades equivalentes. Por ejemplo, Ga expresadmeres/dia,
Ft debe estar expresado en Kg/hombre/dia. Lo noemglue el Ga
se adecue a la unidad en que esta expresado el Ft.
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40316.

40317.

40318.

40319.

40320.

40321.

El CATALOGAMIENTO es la funcion de desarrollo que
abarca el proceso de describir, clasificar, nhomyarumerar cada
articulo con el propdsito de que pueda ser ideatio con un solo
nombre, numero y descripcion. Forma parte intedeaesta funcion
de desarrollo la edicion, publicacion y difusionlde catalogos, para
que sirvan de base a la identificacion, al pedidg gimacenamiento
del material.

En el aspecto técnico, el catalogamiento, comprenee
funciones basicas: el establecimiento de especifinas, la
normalizacion y la investigacion, cada una de lsses se explican
en los parrafos siguientes. Las autoridades u agas responsables
de efectuar estas funciones, también se mencionasas Parrafos.

El establecimiento de especificaciones consistdedimir las
caracteristicas técnicas que debe reunir un detadoi elemento
(equipo, repuesto o consumo) para cumplir una &maperativa
especifica. Estas caracteristicas pueden ser wstles, fisicas,
quimicas, de calidad o de cualquier otro tipo ceee de interés fijar.
El procedimiento para poder establecer las espacibnes se inicia
en el mando operativo, quien determinara las cdpdes operativas
que el elemento debera cumplir. Basado en esascidapas la
direccion técnica que tiene tuicion sobre ese adonéjara cuales
son las especificaciones que tendra que satisfpeea poder
desarrollar la capacidad operativa solicitada.

Al establecer las especificaciones, la exactitudelligs es
especialmente importante, ya que un aumento pae domecesario
se traducira en mayor costo y un tiempo mas praldogde
obtencion. Una formulacion de especificaciones riofes a las
requeridas se transformara en consumos mayoresagsie,vez, se
traducira en recargos en el costo y en el sisteantgeeeral.

La normalizacion es el proceso mediante el cudusea la
estandarizacion de los elementos, dentro de cigoam®ametros
generales que permiten emplear un determinado etemepara
varios equipos. A través de este proceso se bescmir la cantidad
de elementos que se deban manejar en el sistembadécimiento.
La normalizacion es responsabilidad de la directé@nica que tiene
tuicion sobre el elemento especifico.

La investigacion se define como el empleo de laitacy del
estudio cientifico para incorporar nuevos y mejoegmmentos al
sistema de abastecimiento para satisfacer las iBspeiones
normalizadas con ahorro de recursos 0 mejores ickyukas
operativas.
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40322.

40323.

40324.

40325.

40326.

40327.

40328.

En el aspecto propio del sistema de administracdéh
abastecimiento, el catalogamiento, comprende kiddipublicacion
y difusiobn de los catalogos que permitiran la ideatcion del
elemento en base a un ndmero, un nombre y una idéfin
facilitando de esta forma el pedido, almacenamigntoanejo de la
informacién de cada elemento en particular. La didn de
Abastecimiento y Contabilidad de la Armada seréekponsable de
desarrollar este aspecto.

La ADQUISICION es la funcion de desarrollo que @aar
todas las acciones que permiten adquirir el matenala calidad,
cantidad y momento que satisfaga las especificasimmrmalizadas
establecidas por la direccién técnica respectiva.

El aspecto técnico de la adquisicion se preocupgudese
empleen los procesos que permitan la optimizacibelaiso de los
recursos y que esta se realice en la forma madagmsible. El
desarrollo de estos procesos es responsabiliddd Béreccion de
Abastecimiento y Contabilidad de la Armada.

El aspecto propio del sistema de administracion del
abastecimiento, en la adquisicidn, consiste erblestar lo que debe
adquirirse 'y el momento en que esto debe hacersga S
responsabilidad de los organismos encargados dernanistracion
del material de cada uno de los grupos enunciadosl é”arrafo
40308.

El ALMACENAMIENTO es la funcién de desarrollo que
abarca todas las acciones destinadas a acumulaarticsilos de
abastecimiento en la forma mas adecuada para yaesdichos
articulos y agilizar su entrega posterior.

El almacenamiento cumple tres funciones principaleda
administracion del material de abastecimiento:

a.- Regular la corriente logistica.
b.- Preservar el material.
c.- Facilitar la distribucion del material.

La regulaciéon de la corriente logistica es fundaalepara
asegurar el sostén logistico a las fuerzas opagmfjivde servicios,
sobre todo en aquellos materiales que no se emaneeh el pais,
pues el tiempo de obtencion hace imposible queseptado el
requerimiento, se pueda satisfacer rapidamentemAsleel principio
de la prevision analizado en el Parrafo 10212 pélkdra cumplirse
cabalmente si contamos con la capacidad de almaoema
adecuada para regular la corriente logistica.
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40329.

40330.

40331.

40332.

40333.

La preservacion del material es una tarea que cEliearse
en forma discriminatoria, es decir, a cada matetede darsele el
cuidado que requiere, por lo que habran algunosgugardaran en
almacenes especiales, otros en almacenes geneyaledros
simplemente al descubierto. De esta forma, condaaminversion
posible, se asegura que el material mantenga lesctessticas
requeridas, pese a largos periodos de almacenami@nesto se
agregara el mantenimiento que debera efectuaraedouasi resulte
conveniente, de acuerdo a las normas que se inedicahCapitulo 04
de este Tratado.

Se logra facilitar la distribucion almacenando ekenial en el
punto mas cercano al que sera requerido. Tambiédianie un
método de almacenamiento que permita la ubicaoi@mjpulacion y
traslado del material en la forma mas rapida pesibl

El aspecto técnico del almacenamiento comprende la
determinacion del tipo de almacenamiento mas adecpara cada
elemento en particular y el mantenimiento que debkéctuarsele. El
objeto es que el material mantenga las caractax$stiecesarias, en el
tiempo, para cumplir la funcion para la cual fueteoldo. Este
aspecto también abarcara las inspecciones queatebgrctuarse al
material para comprobar el adecuado almacenanyeeataesarrollo
del mantenimiento dispuesto, en aquellos elemenies asi lo
requieran. La responsabilidad de la ejecucion sl¢al@eas inherente a
este aspecto correspondera a la direccion técaicald cual esta la
tuicion de este material.

El aspecto propio del sistema de administracion del
abastecimiento comprendera todas las acciones arexespara
determinar el lugar mas adecuado para almacenaelemento
especifico y la distribucion del material dentrol deea de
almacenamiento escogida, a fin de asegurar undarapitrega al
usuario. La primera parte esta orientada a estwbkat cual de los
organos de apoyo debe almacenarse, la responadbile ella recae
en la Direccion de Abastecimiento y Contabilidadlaldrmada. La
segunda parte esta orientada a determinar en ouaeéh del rgano
de apoyo y en qué area del almacén se estibaraawdriah, la
responsabilidad de ella recae en el mando del érdampoyo.

La CONTABILIDAD DE EXISTENCIAS es la funcién de
desarrollo que agrupa todas las acciones tendianpesmitir que se
lleve en forma casi instantdnea y exacta las exigte del material en
la institucion. Por tanto debe permitir que se jpueeterminar, en un
plazo adecuado, las existencias de un materiac#goe Entregara
su informacion en forma global, total de la Ingtifun, y de manera
individual por almacén o panol.
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40334.

40335.

40336.

40337.

40338.

40339.

El aspecto técnico de la contabilidad de existencia
comprende la determinacion de los procesos comstahle deberan
usarse para obtener la informacion requerida. Leeddion de
Abastecimiento y Contabilidad de la Armada seréefponsable del
establecimiento de dichos procesos y su controbglificacion en la
medida que resulte aconsejable hacerlo.

El aspecto propio del sistema de administracion del
abastecimiento comprende la ejecuciéon de las labded proceso
establecido demande. Es decir, mantendra un flajontbrmacion
permanente de tal forma que permita obtener laserggientos para
el manejo de las existencias tal como se verapostente. También
comprende el procedimiento de la informacién projpmada para
permitir una toma de decisiones rapida y con adkcua
fundamentacién. La responsabilidad sobre este tuspecae en los
organos de apoyo que proporcionan la informaciérle@entro de
Informatica y Computacion de la Armada que efectéh
procesamiento.

El CONTROL DE INVENTARIOS es la funcion de
desarrollo que actta como motor en la administraciel
abastecimiento ya que asegura un equilibrio adeceatle el ingreso
de materiales y su consumo, considerando cada d@enforma
individual.

A través del control de inventarios se efectuaréoatrol de
existencias, tanto reales como en proceso de dbteny su
comparacion con las necesidades presentes y futUEssa
comparacion esta destinada a establecer las otexscgue se deben
efectuar en base al ritmo de consumo y a los rdvale
abastecimiento.

Para determinar las existencias, el control de ntares
debera sumar la informacién proporcionada por latatmlidad de
almacenes (existencias reales) con la entregaddapautoridades
responsables del proceso de obtencidon (existemriaproceso de
obtencion) y la compararad con las necesidadesnkassidades las
determinard sumando los requerimientos presenies fyituros. Los
requerimientos presentes los obtendrd de la infadmaque le
proporcionaran las autoridades responsables delexstalo que debe
obtenerse. Los requerimientos futuros se fijaratrasés de una
prevision de necesidades que se explica en loafBaiguientes.

La prevision de necesidades es la accion que ddaaon
mando para establecer anticipadamente las necesiddd los
escalones de mando inferiores, de forma que le if@emecumular
material o recursos para satisfacer las necesidageslo a ellos se
les presenten.
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40340.

40341.

40342.

40343.

40344.

40345.

La prevision de necesidades de abastecimiento de Ila
Institucion, sera efectuada por las autoridadesl| emas alto nivel de
la toma de decisiones. Es decir, intervendran lm&wlancia en Jefe
de la Armada en su calidad de mando operativo supde la
Institucion y la Direccion General de los Servidilesla Armada en su
calidad de organismo rector en lo que a logistiea ndaterial se
refiere.

La prevision de necesidades abarca dos ambitopeeativo,
ligado a los planes respectivos; y, el técnico, dependera del
material especifico y principalmente del lugar yldedemora que
exista para su obtencion. Esto obliga a que la igitev de
necesidades, en caso de operaciones especifitesnge® de guerra,
sea producto de la coordinacion entre el mando atigery la
autoridad del sistema de abastecimiento a carggsides materias. El
resultado de esta prevision se traducira en nividescumulacion.

Los niveles de acumulacion son las cifras que amdia
cantidad de unidades que deben acumularse paraeaten la
demanda. Estos niveles se fijaran considerandalgjoen ser capaces
de sostener las operaciones de la Institucion teinam periodo de
tiempo establecido previamente.

Existiran dos niveles de acumulacion y un sistema
centralizado para control de ellos. El primer nidel acumulacion
sera aquel que estara en poder del consumidoraviosuel segundo
nivel de acumulacion sera aquel que debera mastearalmacenes
para atender la demanda. El primer nivel, es detique esta en
poder del consumidor o usuario no se mantendraalelet sistema
centralizado de control, aun cuando si se incluyeséraduciria en
considerables economias de recursos.

El sistema centralizado de control mantendra larimacion
actualizada de las existencias en almacenes y mtasédos articulos
solicitados por unidades y reparticiones considiyague ellos han
sido consumidos, aun cuando pasen a integrar eleprhivel de
acumulacion ya descrito.

El primer nivel de acumulacion, debe ser definidm t
exactamente como sea posible ya que aun cuandsteina de
administracion del abastecimiento lo considera wondo, su
existencia afectara al segundo nivel de acumulacion
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40346. El primer nivel de acumulacién se encuentra estatideen
publicaciones especificas en las que se fija léidach de cada item
particular que debe haber en poder del usuarionsunidor. Los
niveles de acumulacién en poder del usuario estdestro de los
cuatro siguientes:

a.- Nivel inicial. Es la cantidad de unidades de caddm ique deben
existir a bordo cuando el buque inicia sus opersgoSe fija en
el momento de su construccion.

b.- Nivel ideal. Es la cantidad de unidades de cada igeie se
establece como maximo necesario a bordo para opkgazo
establecido por la autoridad competente. Seré&dfipgat el mando
de la unidad en base a la experiencia adquiridbb®m@nos de
operacién del buque. Inicialmente es igual al nargéerior.

c.- Nivel de reaprovisionamiento. Es la cantidad delatiés de cada
item que deben existir a bordo para iniciar el @socde relleno.
Sera fijado por el mando de la unidad en basesagdariencia del
consumo Yy la demora existente en el proceso daabte

d.- Nivel de emergencia. Una cantidad menor afectaet@dimente a
la operatividad de la unidad para cumplir el grddalistamiento
vigente.

40347. El nivel de acumulaciéon en almacenes deberd maeejar
adecuadamente para satisfacer los siguientes sigetleo minimo:

a.- Nivel maximo. Es la maxima capacidad de almacenamide
cada item en particular. No debe ser mayor quein@asde los
niveles ideales de todos los bugues y reparticigpesusan ese

item.

b.- Nivel operativo. Es la cantidad de elementos quéede
mantenerse almacenados para sostener las opesaciomaales
en curso y algunas en particular. Debe ser iglalsama de los
niveles de reaprovisionamiento de los buques yrtiemmes que
tiene este item.

c.- Nivel critico. Es la cantidad de elementos, porrsadl nivel de
seguridad, que deben mantenerse almacenados Eeacso al
menos, el relleno de los niveles de acumulaciérbugues y
reparticiones ante un apresto. Como minimo debeégsat a la
suma de todos los niveles ideales de los bugueparticiones
gue tiene este item menos la suma de los respedadtiveles
operativos.

d.- Nivel de seguridad. Es la cantidad de abastecimiaetesario
para proteger el sistema contra el agotamiento.

40348. Cada uno de estos niveles sera fijado atendiendo la
importancia del item en particular, su plazo dewodtittn, su costo, las
garantias de continuidad de fabricacion y cualqoisy criterio que
sea conveniente incluir.
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403409. El sistema centralizado de control, con la inforidiac
disponible, manejara una de las variables expleaalos Parrafos
anteriores ayudando a la toma de decisiones paeaeabel material
necesario y distribuirlo a los diferentes 6rganesagpoyo para su
almacenamiento.

40350. El aspecto técnico del control de inventario comgee el
establecimiento de los procesos mas adecuados giaeaer las
informaciones relevantes para la mejor toma desaer@s en materia
de prevision de necesidades y momentos de obtenicanbién sera
parte de este aspecto el aporte de antecedentepegudan fijar
parte de este aspecto el aporte de antecedentgequéan fijar las
cantidades de cada elemento que corresponderars aniveles
enunciados en los Parrafos 40348 y 40349. La reghdidad de la
ejecucion adecuada de las tareas inherentes asgsteto sera de la
Direccion de Abastecimiento y Contabilidad de lanada, la que
solicitara la asesoria de otras direcciones tésrecala medida que
sea necesario.

40351. El aspecto propio del sistema de administracion del
abastecimiento comprendera todas aquellas accignespermitan
desarrollar el proceso establecido como Optimo eleddpunto de
vista técnico. Es decir, manejara la informacioopprcionada por el
proceso Yy resolvera sobre la obtencion de elementas
responsabilidad sobre este aspecto recaera en rieccidn de
Abastecimiento y Contabilidad de la Armada quienejacutara a
través de los Controles de Demanda (CODE).

40352. Los controles de demanda, seran los organismosnsables
de administrar las diferentes categorias o areasatlerial que se les
asigne para lograr, dentro de los recursos ecomdndisponibles, un
equilibrio dinamico entre las diversas existenalas material y la
demanda de los mismos por parte de las unidadeparticiones.
Cada uno de ellos administrara una parte de loerakts que
comprenden los grupos 4, 5, 6 y 7 nombrados eareh#® 40308, de
acuerdo con el siguiente detalle:

a.- CODE “A”. Repuestos de electronica, artilleria, pedos,
maniobras, navegacion y todos aquellos que es§ériebauicion
técnica de la Direccion de Armamentos de la Armada.

b.- CODE “E”. Materiales que una maestranza o astiltlgbe tener
en existencia en forma habitual y cuya provisiona se
responsabilidad de ASMAR.

c.- CODE “G”. Material de uso general y consumos sapgaajo la
tuicion de las Direcciones de Abastecimiento y @bitidad y de
Sanidad de la Armada.

d.- CODE “H”. Material de ingenieria bajo la respon$dbd de la
Direccion de Ingenieria Naval.
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e.- CODE “M”. Material exclusivo de infanteria de maxig bajo la
tuicion de la Comandancia General del Cuerpo dentefia de
Marina.

f.- CODE “R”. Material exclusivo de aviacién naval y jdda
responsabilidad de la Comandancia de Aviacion Naval

g.- CODE “U” Material para servicios y oficinas, mohilio de uso
doméstico, vestuario, viveres y todo aquello qu& ésjo la
tuicién de la Direcciéon de Abastecimiento y Conlidbd.

40353. El TRANSPORTE es la funcion de desarrollo que agrup
todas las acciones que permitiran trasladar el rmahtdesde los
lugares en que ha sido obtenido hasta los érgam@xuimulacion y
dese ellos hasta el consumidor o usuario. El eleamé&mcional
transporte, que se explica en el Capitulo 05 de dsatado,
comprende en su desarrollo la ejecucidon de estadiurespecifica no
s6lo para los abastecimientos sino que para tooeselementos
funcionales, por lo que aqui sé6lo debe precisarse dp
responsabilidad del elemento funcional abastecimiemdia en
generar el requerimiento de transporte, entregarmaterial a
transportar al medio empleado para ello y verifopae el destinatario
reciba la carga.

40354. El aspecto técnico del transporte comprende laméatacion
del medio de transporte que debe emplearse pagx lle carga, las
precauciones de seguridad, estiba y de cualquiertipb que deban
tenerse presente durante el transporte, y todanwtaria de indole
técnica que sea necesaria tener presente con ¢aa@néo por
transportar. La responsabilidad de este aspecter@en el érgano
de apoyo que requiera el transporte.

40355. El aspecto propio del sistema de administracion del
abastecimiento comprende la entrega del materiamatlio de
transporte, la certificacion de que el transpoetefectuara dentro de
los requisitos técnicos establecidos y la verifilade que el usuario
o destinatario reciba el elemento. La responsalilide este aspecto
también recae en el 6rgano de apoyo que requitiaredporte.

40356. La ENTREGA es la funcion de desarrollo que agrupa a
conjunto de acciones que regulan el proceso mediahtcual el
6rgano de apoyo traspasa fisicamente el materplera@lo a una
unidad consumidora (buque, reparticibn o aeronave).

40357. La unidad o reparticibn consumidora debera requetir
material a través de un pedimento normalizado, énque
proporcionara toda la informacién que el sistemadministracion
del abastecimiento requiere para desempefiar dbBoremte su
mision. La informacidn necesaria, se precisa enMahual de
Procedimientos para la Entrega, Pedido y Movimiel@dVateriales,
Ord. N° 9-41/1 (1981).
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40358.

40359.

40360.

40361.

40362.

El aspecto técnico de la entrega comprende ellestatlento
de todas las normas necesarias para asegurar gestre&ga se
realizara en la forma adecuada y aportando todanftamacion
necesaria. La responsabilidad de esto recaera éirdmcion de
Abastecimiento y Contabilidad de la Armada conpaly® del Centro
de Informatica y Computacion de la Armada. Tamlo@mesponde a
este aspecto las regulaciones técnicas que deberefgroceso de
entrega de un determinado material, tales como: akje)
preservacion, etc.; en esta parte la Direccion dastecimiento y
Contabilidad de la Armada contara con el apoyo ae dtras
direcciones técnicas.

El aspecto propio del sistema de administracion del
abastecimiento comprende el cumplimiento de todes threas
inherentes al proceso establecido por la autoritzhica. La
responsabilidad de su ejecucion sera de los Orgaleosapoyo
respectivos en su calidad de agentes de entrega.

La ELIMINACION es la funcion de desarrollo que agaual
conjunto de actividades a través de las cualeasgel sistema de
administracion del abastecimiento aquellos maesigue por dafos
irreparables, carestia de su reparacion, vetugiszontinuidad en el
uso, desgaste o simplemente por exceso de exmtelatien ser
eliminados.

La eliminacion de material juega un importante pagrela
administracion del abastecimiento, por lo que dédxsele atencion
permanente para lograr:

a.- Ahorro de recursos al no mantener en almacenesdicaite
algun grado de atencion a materiales que no apartangun
beneficio a la Institucion.

b.- Facilidad en el manejo de la informacion al redicicantidad de
itemes en proceso, eliminando aquellos innecesamos
inadecuados.

c.- Recuperacion o ingreso de recursos economicos$natiaucion a
través de la venta de todos aquellos que sin teader para la
Institucion, pueden tenerlo para particulares.

El aspecto técnico de la eliminacion comprende
principalmente dos ambitos diferentes. El primexrdagnspeccion del
material con posibilidades de ser eliminado. La&rdacion principal
de dicha inspeccion sera para determinar si detnénalse o no ese
material y si debe hacerse como equipo en si o aesbecho. La
responsabilidad de esta funcidon es de la diredéiémca bajo la cual
esta la tuicion de ese material, normalmente leugea a través de un
inspector nombrado por el Comandante de la basa pavia que se
encuentra el 6rgano de apoyo que eliminara el mhter
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40363.

40364.

40365.

40366.

40367.

40368.

El segundo ambito que comprende el aspecto técdeola
eliminacion es la seleccion del proceso que debegairse para la
eliminacion del material. La responsabilidad de= €thbito es de la
Direccién de Abastecimiento y Contabilidad de lanada.

El aspecto propio del sistema de administracion del
abastecimiento comprende la ejecucién del procesaichinacion de
acuerdo a las disposiciones técnicas enunciadesRarrafo anterior.

La responsabilidad de su ejecucidon recaera engalnér de apoyo
donde el material sera eliminado.

A lo largo de todo este Capitulo se le han estaldec
responsabilidades a la Direccion de Abastecimigr@ontabilidad de
la Armada, como principal organismo en la admia@tn del
abastecimiento. Debe entenderse que esas respmlasids abarcan
sé6lo a los materiales que estan comprendidos €arlgsos 4, 5,6y 7
establecidos en el Parrafo 40308.

Para los materiales que corresponden a los Grupasy13
establecidos en el Parrafo 40308, todas las reapitidades de
administracion del abastecimiento sobre los equiposiponentes y
accesorios son propias de la direccidon técnicalameiene bajo su
tuicidon especifica, manteniéndose bajo la respdligad del centro
de abastecimiento respectivo, las que le corregroedmo 6rgano
de apoyo.

En el Parrafo 40306 se fijaron cinco clases detabiasientos
para fines de planeamiento, mientras que en elkf®art0308 se
establecieron siete grupos de materiales para fieesdministracion.
De una comparacion entre ambos agrupamientos sacdegue no
aparecen en el Parrafo 40308 la municidon y los cmtitiles, los que
seguiran procesos especiales que se detallaniau@mion.

La municibn sera administrada por la Direccibn de
Armamento de la Armada; es decir, ella tendrd Epaoasabilidad
sobre los aspectos técnicos de cada una de lasfoohimnes de
desarrollo ya explicadas. Ademas sera la respanskblos aspectos
propios del sistema de administracion del abastenbm en el
catalogamiento, control de inventario y obtencion.

Los arsenales se desempefaran como drganos de amoyo
respecto a la municiéon por lo que tendran las resgduilidades de los
aspectos propios del sistema de administracidmlmttecimiento en
las funciones de desarrollo de almacenamiento,abdlad de
almacenes, transporte, entrega y eliminaciéon vya liocaxjas
anteriormente.
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40369.

40370.

40371.

40372.

Los combustibles seran administrados directamentela
Direccion General de los Servicios, por lo que dla sera la
responsabilidad sobre los aspectos técnicos de wsalae las ocho
funciones de desarrollo y también sobre los aspeptopios del
sistema de administracion de abastecimiento en fla€iones
catalogamiento, obtenciéon y control de inventarios.

Los centros de abastecimiento seran los organospdgo
responsables del almacenamiento de combustible,
correspondiéndoles, por ende, cumplir los debesérantes a las
funciones de desarrollo de almacenamiento, coidadil de
almacenes, transporte, entrega y eliminacion, eraspectos propios
del sistema de administracion del abastecimiento.

Estos dos materiales, municion y combustible, geae por
procesos de entrega diferentes a los establecids Ips demas
elementos, en el sentido que cada mando dispordum cconsumo
anual que se almacenara en estanques especifepscentros de
abastecimiento o arsenales podran entregar dea dds unidades
dependientes de ese mando, s6lo con la autorizaeid. Si algun
mando desea abastecerse de otro centro de abastgcimla
autorizacion debera ser proporcionada por la algadradministradora
(D.G.S.A. 0 D.A.A)) segun corresponda.

En la Figura 403-05 se muestra el cuadro organedad
direcciones técnicas que son las responsables da &eea de
material, sobre el cual deberan actuar como sdlalgiara cada
funcion de desarrollo en particular. Para los efectel material de
sus areas especificas, los mandos de apoyo opecatpliran las
funciones de direccion técnica.

D.G.SA.

DAA. | [DINGA. | |DACA. | | ASMAR | |[C.G.C.IM.| | CAVN.

ORGANIZACION TECNICA EN EL ELEMENTO FUNCIONAL
ABASTECIMIENTO

FIGURA 403-05
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40373. En la Figura 403-06 se muestra la organica deérestde
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administracion de abastecimiento, tanto para lese sgrupos de
materiales, como para los dos casos especialescaqd en los
Parrafos 40367 y 40371.

ORGANIZACION DE LA ADMINISTRACION DEL SISTEMA DE
ABASTECIMIENTO

D.G.S.A.
COMBUSTIBLES
D.AA. D.A.C.A. DD.TT.
(MUNICION) (GRUPOS 1-2y 3)
CONTROLES DE
DEMANDA (CODE)
(GRUPOS 4-5-6 y 7)
ARSENALES

FIGURA 403-06

CENTROS
DE
ABASTECIMIENTO

ORIGINAL

(Reverso en Blanco)
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40401.

40402.

40403.

40404.

40405.

40406.

40407.

40408.

TRATADO 4
CAPITULO 04
ELEMENTO FUNCIONAL MANTENIMIENTO

La funcidbn basica del ELEMENTO FUNCIONAL
MANTENIMIENTO es: “Conservar al material en perfeastado de
eficacia”.

El mantenimiento se efectla en sistemas, subsistema
equipos, componentes y repuestos especificos; €s, debre el
material que realiza algun tipo de trabajo y ndanelementos de
consumo.

El sistema es un conjunto de equipos que, operpados
hombres e interactuando segun procedimientos dgpsci
desarrollan una funcion primaria, la cual contrib@aypermitir que el
buque o unidad realice la tarea para la cual feefidido. Los sistemas
se dividen en subsistemas, que constituyen una inanibn de
equipos de la que el sistema se vale para realizhmcion.

El equipo es una unidad Iintegral que opera
independientemente para cumplir una funcién espacgiempre que
sea alimentado o activado segun sus requerimielgodisefio. Los
equipos se dividen en componentes que son un dorgiendos o0 mas
partes de él, que conectados o empleados en dsacipermiten la
operacion de éste por si mismo.

El elemento, pieza o parte, es la unidad basicdafmental
que cumple un fin especifico e imprescindible emaghponente de
un equipo.

El mantenimiento comienza desde el momento en due e
sistema o0 equipo es instalado e inicia su uso opera y se
efectuard hasta que sea dado de baja del serfciefecto que se
desea lograr a través de su aplicacion es proloageida util del
equipo y evitar que caiga en la obsolescencia, pac&®r que sus
condiciones de eficiencia se prolonguen mas allapldezo que el
fabricante defini6 como méaximo de vida para él.

Un equipo o sistema a lo largo de su vida util gager los
siguientes cuatro niveles de operatividad: niveldéeiio, nivel de
prueba, nivel minimo operativo y nivel de inopeian@simismo,
operara en alguno de los dos estados que a coriinuse nombran,
y que son:. estado operativo y estado de operadivigatringida.
Todos ellos se explicas en los préximos Parrafos.

El nivel de disefio, es el maximo que puede alcaBzsegun
las especificaciones de disefio. Es el nivel con euequipo fue
entregado por el fabricante.
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40409. El nivel de prueba, esta cercano al maximo, y esedbgra
una eficacia Optima segun estandares estableciolosapdireccion
técnica responsable de la tuicion del equipo. Bstel puede ser
igual al de disefo.

40410. El nivel minimo operativo, es la condicion minima gue
puede encontrarse un equipo para ser considerauaatmo, pero con
baja confiabilidad y eficiencia.

40411. El nivel cero o de inoperancia, es la condicion de
inoperatividad total de un equipo o0 sistema y spi@dra un gran
esfuerzo para restituirlo al nivel de prueba.

40412. El estado operativo, abarca todo el rango que waedel
nivel de disefio hasta el minimo operativo. Los pogiD sistemas que
se encuentren en este estado tendran un rendingaatées permita
cumplir sus funciones de disefio, pero con unaesftia proporcional
al tiempo de operacion. Durante dicho tiempo puentanrir fallas
ocasionales que los dejen transitoriamente inopeEsan

40413. El estado de operatividad restringida es el rarggo &l nivel
minimo operativo. Los equipos en este estado, aando funcionan,
no cumplen sus funciones de disefio en la formammainequerida.
Las fallas son repetidas y progresivas.

40414. Un equipo o sistema puede caer en la obsolescqnoeiase
menciona en el Parrafo 40406 por las siguientesasau

a.- Obsolescencia tactica.
b.- Obsolescencia logistica.
c.- Obsolescencia por confiabilidad.

40415. Un sistema cae en la obsolescencia tactica cuandwapaz
de anular las amenazas actuales, aun cuando sativigad esté en el
nivel de disefio.

40416. La obsolescencia logistica se produce cuando rosible
encontrar en el mercado los repuestos necesanasantener a un
equipo o sistema en el rango operativo.

40417. La obsolescencia por confiabilidad se produce coama
determinado sistema, con vigencia tactica y lagasse encuentra en
el estado de operatividad restringida y no aseguoimainimo de éxito,
aunque no falle en el transcurso de la mision.

40418. Una unidad de combate o auxiliar, una instalacigstica o
un sistema de armas solo podra cumplir sus tamgasdo todos sus
componentes ejecuten adecuadamente sus funcienéscie, cuando
los equipos no tengan fallas.
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40419.

40420.

40421.

40422.

40423.

La falla es el defecto material de un elemento, pmmente,
equipo o sistema que, en su operacion, pierde galkdades, sin
poder realizar correctamente la funcién para ld twe disefiado.
Esto puede producirse por una o varias de las eszaue a
continuacion se enumeran:

a.- Falta de atencion.

b.- Desgaste natural.

c.- Mala utilizacion.

d.- Averias fortuitas o provocadas.
e.- Siniestros.

f.- Vetustez.

El mantenimiento pretende reducir o eliminar laroenocia de
fallas, solucionarlas cuando se presentan y eqier los equipos
caigan en algun tipo de obsolescencia. Esto sa lagravés de las
cuatro funciones de desarrollo, que son las si¢esen
a.- Mantenimiento preventivo.

b.- Mantenimiento correctivo.
c.- Modernizacion.
d.- Rescate y salvataje.

El MANTENIMIENTO PREVENTIVO, es la funcion de
desarrollo que agrupa todas las actividades destina conservar el
rango de operatividad de un determinado sistenguipe en el mas
alto nivel posible, evitando las fallas por falta akencién, desgaste
natural, mala utilizacién y averias fortuitas oymreadas. En general,
a través de este mantenimiento, se busca prewsnprbblemas que
puedan presentarse. Se ejecuta a través de logngagi tipos de
mantenimiento:

a.- De operacioén u operacional.

b.- De seguridad.

c.- De conservacion.

d.- De inspeccion y cuidados.

e.- De comprobacion o sintomatico.

El mantenimiento de operacién u operacional, ageupiadas
las acciones tendientes a evitar las fallas eredpspos por falta de
atencion y por mala utilizacion. Incluird todos Ipsocedimientos
secuenciales que se deberan ejecutar al poner exhamaperar o
detener un equipo.

El mantenimiento de seguridad reunird todas lasidaties
que deben realizarse para evitar que los equipbbenfan su
operacidon por haber sobrepasado las condicion&sligo maximas
de acuerdo a las especificaciones de disefo; &s tleede a evitar
los defectos por falta de atencién y por malaazadion. Incluird
principalmente las precauciones de seguridad goendeumplirse en
la operacion del equipo.
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40424. El mantenimiento de conservacion contribuira aaevias
fallas por falta de atencion al concentrar todasataciones destinadas
a evitar que los agentes del medio ambiente deteritms equipos
expuestos a ellos. Incluird procedimientos de pvasén tales como
engrases, enfundar, etc.

40425. El mantenimiento de inspeccion y cuidados estdemnt@ado a
evitar las fallas por desgaste natural y a detemtarias antes que
éstas puedan producirse. Agrupara todas las ascipume permitan
mantener el control sobre los equipos a travésndpecciones y
cuidados especiales. Las inspecciones se efectaandaimstrumentos
o0 con los sentidos, dependiendo del fin pretend8#.buscara con
ellas detectar las piezas gastadas o las avertas de que se
produzcan, con el fin de adoptar las acciones d&#anemniento mas
adecuadas para su solucion inmediata. Los cuidadpsciales se
orientaran a disminuir el desgaste natural de laqumnaria.
Normalmente consistirdn en cambiar o agregar atlé@mento; por
ejemplo, cambios de aceite, renovacion de zinc, etc

40426. El mantenimiento de comprobacion o sintomatico rasta
orientado a detectar en forma oportuna las posiénesias que se
produciran, para que puedan ejecutarse las acailEnesntenimiento
mas adecuadas para una solucidon oportuna. Agrujpalds las
labores que deben desarrollarse para comprobanabhamiento de
la maquinaria. Abarcara, principalmente, la utdiba sistematica de
técnicas de comprobacion o analisis de sintomaa gatectar la
calidad del funcionamiento rutinario de los equipos

40427. El MANTENIMIENTO CORRECTIVO es la funcion de
desarrollo que agrupa el conjunto de accionesradekis a solucionar
una falla producida, devolver a un equipo o sisteusacaracteristicas
de disefo y evitar la obsolescencia logistica oqooifiabilidad. Es
decir, a través de su ejecucion se devolvera aquipe sistema o
unidad al estado operativo, e idealmente al nigadidefio, evitandole
quedar obsoleto logisticamente o por confiabilid&lrealiza en base
a las siguientes acciones:

a.- Reparacion.
b.- Reacondicionamiento.

c.- Restauracion.
d.- Modificacion.

40428. La reparacion comprende el conjunto de actividades
destinadas a corregir los defectos aparecidos esquipo durante su
operacion, y que pueden deberse a cualesquieraasiecdusas
mencionadas en el Parrafo 40419. A través de slizaeian se
pretende que el equipo vuelva a las condicionespaeatividad en
que se encontraba en el momento de producirséidalfa reparacion
puede ser normal o de emergencia. En la primeraeaéza
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40429.

40430.

40431.

40432.

40433.

la totalidad de los trabajos necesarios para devdas condiciones
mencionadas al equipo. En la de emergencia se uaféct
normalmente un trabajo parcial con el que se mdrdeal equipo

funcionando, en condiciones minimas de segurida permitir a la

unidad continuar realizando su mision o desplazarkear en que se
efectuard la reparacion normal.

Las reparaciones de emergencia solo se efectuaman e
maquinarias y equipos que, al fallar, imposibilieeta unidad para
continuar navegando o desarrollando la actividapeafica que
permite el cumplimiento de su mision. Por ejemghlla de un
sistema de control de fuego en medio del combate.

El reacondicionamiento comprende el grupo de aesi@ue
se realizan para devolver a un equipo o sistemaaasteristicas de
disefio. Esta actividad esta orientada a mejoraivel de un equipo
que puede encontrarse en estado operativo o deatopmad
restringida, evitandole la obsolescencia por coilfilad. Para
practicar el reacondicionamiento no se requiere @uequipo 0O
sistema se encuentre fallado, por lo que se efécheaxiddicamente a
través de desarmes y cambio de todos los companente estén
fuera de tolerancia o de especificaciones.

La restauraciéon agrupa todas las acciones queakzare para
devolverle a un equipo o sistema su aparienciaafide disefio; es
decir, una vez ejecutada, el equipo o sistema gaesternamente
como nuevo. Debe complementarse con el reaconditi@mto.

La modificacion evitara que un equipo O sistemaenig
tacticamente quede obsoleto por logistica o coitifiald, agrupando
las actividades que se desarrollan sobre un compmnequipo o
sistema para variar su configuraciéon unitaria $ectar su funcién
basica. Se puede realizar a través del cambio odpawentes. Por
ejemplo, valvulas electronicas por transistores,ntardaendo la
capacidad del equipo invariable; o bien, alteralodocircuitos para
restablecer una capacidad perdida.

El cambio de componentes mencionados en el Parrafo
anterior se efectuard normalmente para mejorarfithemcia del
equipo, evitar la obsolescencia logistica y enraguoportunidades,
también para que no quede obsoleto por confiadilida alteracion
de circuitos se efectuara normalmente para ewtabsolescencia por
confiabilidad y, en ocasiones, también para mejtaagficiencia y
evitar la obsolescencia logistica.
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40434. La MODERNIZACION es la funcion de desarrollo que
comprende todas las acciones a través de las acalexorporaran
nuevos adelantos tecnoldgicos en equipos, sistermaglades con el
proposito de aumentar la capacidad de ellos. Aerale esta funcion
de desarrollo normalmente se evita la obsolescetétca, sin
perjuicio de que también se abarcan otras posioiéid de fallas. La
ejecucion de una modernizacion comprende activaladk
reacondicionamiento, restauracion y modificacionayalizadas, las
que se realizan normalmente en algunas partesqdglceo sistema
por modernizar; sin embargo, la modernizacion punognte tal se
ejecuta a traveés de la alteracion que se explied Barrafo siguiente.

40435. La alteracion, es el proceso en el cual se varia la
configuracion unitaria del equipo o0 sistema, auidethble su
capacidad por sobre la de disefio.

40436. El RESCATE Y SALVATAJE, es la funcion de desarrollo
que comprende todas las acciones que deberanarsalien una
unidad varada, o que sufrid un grave siniestro, eloproposito de
mantenerle o recuperarle su flotabilidad, permitde desplazarse
por si sola o remolcada hasta un puerto en el gaeégpefectuarsele el
mantenimiento correctivo o de modernizacion masveoiente. La
aplicacion mas amplia de esta funcion de desars®laealiza en
tiempo de guerra.

40437. El mantenimiento, al igual que todos los demas efeas
funcionales, esta sometido al ciclo logistico, porque debera
efectuarse la determinacion de necesidades, lan@bte y la
distribucion.

40438. La determinacion de necesidades, al igual que &rotios
elementos funcionales, es responsabilidad del mapeoativo. La
obtencion ser& obligacion de la Direccion Geneedlod Servicios de
la Armada, al igual que la distribucion de estaneleto funcional.
Esta ultima labor la ejecutara a través de los rmosgsos que se
enumeran en el Parrafo 40459.

40439. La determinacion de necesidades debera basarsea en |

informacioén referente al mantenimiento preventiveoyrectivo y a
las modernizaciones que tenga que realizar en esjugistemas y
unidades. La informacion referente al mantenimigur@ventivo se
obtendra del sistema de mantenimiento planificago, cuya
definicion intervienen los organismos mencionados e¢ Parrafo
40449. El mantenimiento correctivo y las moderrimaes por
realizar dependeran de las fallas y obsolescepc@hicidas y de la
vida util restante de la unidad, sistema de armaguipo terrestre en
cuestion.
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40440.

40441.

40442.

40443.

40444.

40445.

40446.

La determinacion de necesidades, en tiempo de g=&az,
efectuara basicamente en dos partes. La primaxageella en la que
la Direcciéon General de los Servicios asignaréeldPlan de Carenas
y Reparaciones, el periodo de reparaciones, el dpcellas y la
disponibilidad de mano de obra de la maestranzdagqueidad podra
usar. Todo esto dependerda principalmente de laitileestante que
una determinada unidad, sistema de armas o0 equepga;t
obviamente, a menor vida util restante, menor dadtide recursos
asignados. La segunda parte sera efectuada panelonoperativo y
consistira en seleccionar los trabajos por ejectgarendo presente lo
establecido en el Parrafo 40458.

La determinacién de necesidades, en tiempo de ajsena
fijada completamente por el mando operativo y delser satisfecha
totalmente, por cuanto estard orientada a mantangperatividad y
capacidad combativa o de apoyo minima para cunhglimision
asignada.

La obtencién del mantenimiento en tiempo de pake,ppote
de la Direccion General de los Servicios, debem@gmder a la
satisfaccion total de las necesidades institucenale forma que
asegure, con las mejores capacidades posiblesriaapencia de
unidades y sistema de armas y elementos de apsta lmafecha
establecida por la Institucion.

La Oficina de Mantenimiento de la Armada, tendr& po
mision crear, desarrollar, implantar y controlar elroceso
normalizado de mantenimiento preventivo a travésirdsistema de
mantenimiento planificado. Estarad bajo la depenidedicecta de la
Direccién General de los Servicios.

El sistema de mantenimiento planificado, contendplda
ejecucién programada y racional de las accionemasatenimiento
que deban aplicarse para prolongar al maximo la utd de equipos
y sistemas instalados en unidades y en el estabédd terrestre. Su
ejecucién se basara en cuatro niveles, agrupaisdaclkdones segun
quien deba efectuar el mantenimiento y donde.

El primer nivel comprendera todas las acciones dgpleen
realizarse en forma frecuente y en cuya ejecucddsean necesarios
grandes apoyos técnicos en cuanto al factor hunyameaterial.
Normalmente se realizara por los mismos usuaribamtenedores de
los equipos, por lo que la responsabilidad ser@latasnente del
mando operativo.

El segundo nivel abarcara todas las actividades dglen

realizarse con una frecuencia relativamente bagiry cuando su
ejecuciéon sea factible de realizar con los mediedad unidades,
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40447.

40448.

40449.

40450.

éstos requeriran apoyo de maestranza para llevatagen término.
Este apoyo puede ser humano o material. La respitidad de la
ejecucion es compartida en areas especificas, gperlo global se
mantendra en el &mbito del mando operativo.

El tercer nivel agrupara todas las acciones queerdeb
realizarse periodicamente y para las cuales laadnhrece de la
capacidad técnica humana y/o material, por lo qgbeeh efectuarse
total o parcialmente en un astillero o maestrahaaesponsabilidad
en la ejecucion sera del 6rgano logistico en elsguealice el trabajo.
El mando operativo debera preocuparse de ponespasicion de la
maestranza o astillero el equipo y certificardesiuitado del trabajo
una vez terminado.

El cuarto nivel reunira todas las actividades datsr@amiento
que se realizan esporadicamente y que para sucgecdeben
recurrir a plantas civiles, normalmente represdatadel fabricante.
La responsabilidad del mando operativo es igual @dekcrita para el
tercer nivel, siendo de la maestranza o astillarambligacion de
entregar y recibir el trabajo de la planta civil.

Para cumplir con lo establecido en el Parrafo 40441
siguientes, la Oficina de Mantenimiento de la Arenddbera integrar
lo propuesto por el fabricante del equipo, las memadaciones de la
direccion técnica respectiva y, finalmente, lasnmpies de los
mandos operativos que cuentan con el equipo eni@ue€on estas
asesorias la Oficina establecera el sistema deem@adn planificada
que le correspondera a cada equipo, componeriteEmsi® unidad, el
que sera promulgado para su cumplimiento por eldmarperativo
respectivo, manteniendo la Oficina su responsauilide control en la
ejecucion.

Una parte importante de las actividades de mantenim
dejaran a la unidad, sistema o equipo inoperarmntizisu ejecucion,
por lo que es necesario contemplar periodos deaepaes en los
cuales se puedan efectuar estas acciones en foomzentrada,
evitando o disminuyendo al maximo el tiempo de erapvidad.
Estos periodos son especialmente aplicables anidades a flote, sin
embargo los sistemas de armas y equipos del edtaldato terrestre
pueden adaptarse a la mayoria de ellos. Los perideloeparaciones
son:

a.- Periodo de automantencion (P.A.M.).
b.- Periodo intermedio de dique (P.1.D.).
c.- Recuperacion (REC).

d.- Modernizacion (MOD).
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40451.

40452.

40453.

40454.

40455.

40456.

Para contribuir a acortar el tiempo de inoperasididie las
unidades, sistemas de armas o equipos del estaldato terrestre,
cada vez que la importancia de la maquinaria yidpathibilidad de
reemplazos lo permita, se efectuara la reparacim reemplazo
(R x R). Esta consiste en dejar el equipo por spam la maestranza
respectiva y recibir de un centro de abastecimiantequipo similar
operativo en su reemplazo. La responsabilidad detralar el
progreso de la reparacion y la bondad del trabegtizado, sera del
Inspector de la Direccion Técnica (D.ING.A. o D.A).Aespectiva
ante la Planta de ASMAR que ejecuta el trabajoalizada la
reparacion, este equipo sera entregado a un cdetathastecimiento
correspondiente, para su almacenamiento y posttoega.

El periodo de automantencion es establecido y alackn por
el mando operativo para permitir que sus unidadgsendientes
puedan efectuar mantenimiento del segundo o tarcerque afecten
la operatividad, en la forma que haya dispuestongiseno mando.
Este periodo es aplicable a cualquier tipo de waislay reparticiones
del establecimiento terrestre.

El periodo intermedio de dique, es fijado en ehpe por el
Plan de Carenas y Reparaciones a que se hace memca& Parrafo
40440. Esta destinado a conservar la condiciénatipardel buque,
efectuandole mantenimiento al casco y a equipostgnsas que lo
requieran. Solo es aplicable a unidades a flote.

El periodo de recuperacion es fijado, al igual guBID, por
el mismo Plan. Abarca un periodo mayor de tiempojye, ademas,
de efectuar el mantenimiento para ese periodo, esdiza el
reacondicionamiento y restauracion de los equip@saplicable a
todo tipo de unidades si no se considera la paiecqrresponde a la
Carena que es propia de las unidades a flote.

El periodo de modernizacion también esta prograneadel
Plan de Reparaciones y Carenas. En él se realifasaactividades
enunciadas en los Parrafos 40434 y 40435.

La funciobn de desarrollo de mantenimiento corregtiv
descrita entre los Parrafos 40427 y 40433, se wfecrten los
periodos contemplados en los Parrafos anteriorasla Gpberiodo
deberd considerar entre sus actividades, la cadrecke las fallas o
defectos producidos durante la operacion anterirlad unidad.
Ademas, necesariamente, debera existir un nuevodeeque permita
enfrentar fallas producidas cuya solucién no puesfzerar hasta el
proximo periodo normal de reparaciones. Esto serd@rara periodo
de reparaciones no programadas (R.N.P.).
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40457. El periodo de reparacion no programada sera decidara
variable, y su prolongacion dependera de la fafseeifica que deba
solucionarse. Durante dicho periodo podra efeatuarantenimiento
de cualquier nivel, siempre que su plazo de ejéouco sobrepase al
de la reparacion no programada.

40458. La responsabilidad de la ejecucion del mantenirient
correctivo es del mando operativo, el que, en [pioc debera
basarse en las siguientes reglas:

a.- Efectuar con sus propios medios (materiales y hos)atodos
aquellos trabajos que su capacidad técnica y disfidad de
mano de obra le permita.

b.- Requerir el apoyo de la planta reparadora pargetaieidon de un
determinado trabajo si éste sobrepasa su capadi@adca
(humana o material) o su disponibilidad de manolata.

c.- Controlar el (los) trabajo (s) solicitados parace@on de la
planta reparadora, en términos de velar por suaaeabjecucion,
y de que se emplee en él la mano de obra estrinotamecesaria.

40459. Los organismos ejecutores, que en los parrafosriargs
fueron mencionados bajo el término genérico dellasts y
maestranzas son:

a.- Plantas reparadoras de Asmar.

b.- Arsenales navales.

c.- Centro de Apoyo Logistico del Cuerpo de InfanteléaMarina
(C.A.L.C.IM)).

d.- Centro de Reparaciones de la Aviacion Naval (CIR)A.

e.- Centro de Apoyo y Mantencion de Submarinos.

f.- Maestranzas civiles.

40460. Las plantas reparadoras de ASMAR seran los orgdeos
apoyo principales en el mantenimiento de la Armaaa,ellos se
efectuaran todos los tipos de reparaciones denidades a flote de la
Institucion. Ademas, se realizardn aquellos trabajoe se estime
conveniente para unidades de la Aviacion Navaladafanteria de
Marina y del establecimiento terrestre.

40461. Los arsenales navales seran los 6rganos de margatom
principales de la Institucion en el aspecto armdoasgnorientado
principalmente a misiles y torpedos.

40462. ElI C. AL.C.IM. y el C.R.AN. seran los o6rganos de
mantenimiento principales para el material de fardteria de Marina
y de la Aviacion Naval respectivamente. Satisfdo@ntres primeros
niveles de mantenimiento planificado y contaran capacidad para
efectuar el mantenimiento correctivo necesario paemntener la
operatividad del material de su area especifica.
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40463.

40464.

40465.

40466.

40467.

40468.

El Centro de Apoyo y Mantenciéon de Submarinos s#ra
organo de mantenimiento con el que la Comandancideée de la
Fuerza de Submarinos apoyara a los submarinos gedacion del
primer y segundo nivel de mantenimiento planifica@uplira el
espacio para talleres en que efectuara este mandatd del que
carecen los submarinos.

Las maestranzas civiles se utilizaran, en formaoréslica,
como apoyo a los tres primeros niveles de mantenitmiy para
reparaciones normales. Sin embargo, en ciertasurpdades sera
conveniente entregar, a este tipo de empresagjdsalmenores o de
cierta especializacion que resulten mas rentalvkelpdnstitucion. La
asignacion de recursos para esto sera responadhbil&lla Direccidon
General de los Servicios, quien lo hara en basegaerimientos
especifico de los mandos operativos o porque seedesarrollar una
determinada capacidad en el pais y fuera de losn@mmos
institucionales.

La Direcciéon General de los Servicios deberad cootar
informacién actualizada, en forma permanente, sddreapacidad
instalada en la industria nacional para efectudoorles de
mantenimiento preventivo o correctivo, con el pmifm de
considerarlas en la planificacion de movilizacidwlustrial que se
menciona en el Parrafo 10418.

La funcion de desarrollo de Rescate y Salvatajeual que
las otras funciones, debera ejecutarse bajo |®tumbe la Direccidon
General de los Servicios, quien dictara la politdaespecto. Las
Direcciones de Ingenieria y de Armamento de la Alana
complementaran lo anterior, emitiendo directivasitgas que regulen
el desarrollo de esta funcion.

Los medios con que se efectuaradn las tareas dateéegc
salvataje seran organicos de las bases y estacmwedes que se
mencionan en el Tratado 5 de este Manual. Estardpuwestos por
una partida de salvataje por base y estacion nadainas de los
buques asignados a este rol, es decir, los renwileadon que cuenta
la Institucion y aquellos que seradn requisados falkctear la
movilizacion.

Las direcciones técnicas nombradas en el Parrafi6640
proporcionaran, anualmente, el personal espedaipara efectuar
un periodo de instruccibn que permita el desarrpthsterior del
entrenamiento. Ademas efectuaran las inspecciagrmscas, con la
periodicidad que estimen mas adecuada, sobre etialate rescate y
salvataje con que cuenten los organismos ejecutprgse ellos
mismos definieron como necesario en las directigasicas citadas
en el mismo Parrafo.
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40469. El entrenamiento de los medios de rescate y s@gvata
responsabilidad del mando operativo a que ellgnestignados. Este
lo dispondra y controlara directamente para laslades a flote y a
través del comandante de la base o del jefe dstd@ién naval para
las partidas de salvataje respectivas.
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40501.

40502.

40503.

40504.

TRATADO 4
CAPITULO 05

EL ELEMENTO FUNCIONAL TRANSPORTE

La funcidbn basica del ELEMENTO FUNCIONAL
TRANSPORTE es: “trasladar de un punto a otro lodiaselogisticos
(material o personal) en un plazo dado y bajo u@awdiciones
preestablecidas”.

El problema del transporte se basa en cuatro &sctor

a.- Los terminales. Desde qué punto a qué punto dedtuefse el
transporte.

b.- La carga. El medio logistico que debe transportarse

c.- El tiempo disponible. El plazo que se dispone pestuar el
transporte.

d.- Los requerimientos basicos bajo los cuales debkzaese el
transporte (seguridad, economia, urgencia, costd, e

Intervienen en este problema:

a.- Los elementos del transporte que son: el vehicdmplear y la
via por la que ese vehiculo circulara.

b.- Las fases que comprende el acto mismo de transpcesya,
movimiento y descarga, las que siempre se reatinaucesion.

En la Figura 405-01 se muestra la estructura canakdel
transporte enfatizando los aspectos enunciado®<lds Parrafos
anteriores.

[ CARGAMENTO
FACTORES TERMINALES
PLAZOS
REQUERIMIENTOS BASICOS
ESTRUCTURA
CONCEPTUAL
DEL < ELEMENTOS VEHICULOS
TRANSPORTE ViA
CARGA
FASES MOVIMIENTO
DESCARGA

\
ELEMENTO FUNCIONAL TRANSPORTE

FIGURA 405-01
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40505.

40506.

40507.

Las formas de transporte dependeran esencialmeritevda
empleada, ya que para una via particular existemicums y
terminales propios de ella. De esta forma existira:

a.- El transporte acuatico.
b.- El transporte aéreo.
c.- El transporte terrestre.

Cada una de las formas de transporte nombraddd”@nrafo
anterior presentan ventajas y desventajas al carlparentre ellas.
Los criterios mas convenientes que deben tenerseanria para esta
comparacion son:

a.- Capacidad de transporte. La cantidad de cargapwaable por
cada vehiculo.

b.- Rapidez. La velocidad del traslado asi como de degec y
descarga.

c.- Economia. El costo de la unidad de carga por laladhide
distancia.

d.- Adaptabilidad. La facilidad de un vehiculo paraibeacargas de
distintos tipos y tamafios.

e.- Accesibilidad. El alcance y penetracion de la via.

f.- Flexibilidad. La posibilidad de variar la ruta enttos mismos
terminales.

g.- Facilidad de Control. La posibilidad de ejercercehtrol del
movimiento.

h.- Seguridad Técnica. La garantia de funcionamienévativo.

i.- Seguridad Tactica. El grado de vulnerabilidad aalzcion
enemiga.

En la Figura 405-02 se presenta un cuadro comparad las
tres formas de transporte, a la luz de los crigseplmanteados en el
Parrafo anterior. En el transporte terrestre sesidemaron solamente
el ferrocarril, el camioén y la tuberia por ser lnas usados. Por la
misma razon en el acuatico se tratd solo el efdotusobre la
superficie y en el aéreo, solo el avion.
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FORMA DE | VEHICULO | CAPACIDAD | RAPIDEZ|ECONOMIA| ADAPTA- ACCESI- FLEXI- |FACILIDAD |SEGURIDAD| SEGURIDAD
TRANSP. BILIDAD BILIDAD BILIDAD DE TECNICA TACTICA
CONTROL
T
E TREN GRANDE LENTO |BARATO GRANDE MEDIANA [NULA BUENA GRANDE POCA
R
R
E CAMION MEDIANA RAPIDO |BARATO GRANDE GRANDE POCA BUENA GRANDE MEDIANA
S
T TUBERIA |[MUY MUY MUY
R GRANDE RAPIDO |BARATO NULA POCA NULA BUENA GRANDE BUENA
E
ACUATICO [SUPERF. MUY LENTO MUY MUY GRANDE MUY BUENA MUY MEDIANA
GRANDE BARATO GRANDE GRANDE GRANDE
AEREO AVION PEQUERNA MUY MUY CARO |PEQUENA | MUY MUY POCA MEDIANA |RELATIVA
RAPIDO GRANDE GRANDE

COMPARACION ENTRE LAS TRES FORMAS DE TRANSPORTE

FIGURA 405-02

40508. Del analisis de la Figura 405-02 se puede congui el
transporte acuatico de superficie (transporte mar)tes el de mayor
capacidad, economia, adaptabilidad y flexibilid&fl. aéreo, en
cambio, es el mas rapido y de mayor accesibiliBaterrestre, por su
parte, se caracteriza por su rigidez.

405009. Para aprovechar las ventajas de una y otra forma de
transporte, éste se efectuara empleando dos o meAgulos
sucesivamente, para trasladar una carga de umsdremiotro, en lo
que se denomina transporte combinado. Si, por stramo, se
emplease un solo vehiculo, seria transporte sirfplel caso de que
se empleasen simultdneamente dos o mas vehicutcendporte para
una misma carga, se denomina transporte mixto.

40510. Las funciones de desarrollo del elemento funcitmaasporte
son: priorizacion, explotacién, integracion, regida y control de
trafico. Todas ellas estan orientadas a ejerceralsobre alguno de
los tres elementos activos del transporte. En daré 405-03 se
muestran estas funciones y el elemento sobre kactian.
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CONTROL
SOBRE PRIORIZACION
LA CARGA
CONTROL
SOBRE EXPLOTACION
LOS MEDIOS
CONTROL INTEGRACION
SOBRE EL REGULACION
MOVIMIENTO CONTROL DE TRAFICO

FUNCIONES D DESARROLLO DEL TRANSPORTE
FIGURA 405-03

40511. La funcién de desarrollo de PRIORIZACION es la que
establecerd al orden correlativo en que la cargherde ser
transportada. Para esto deber& evaluarse su impiargareviamente.
La priorizaciéon es prerrogativa del mando que dsdreabastecido y
no de la autoridad que transporta.

40512. La funcion de desarrollo EXPLOTACION, es la queusmgr
todas las acciones tendientes a lograr el masaitimiento posible
de la totalidad de los recursos disponibles (vébscu vias,
terminales) de una forma de transporte. Esta fun@8 tarea
prioritaria de la autoridad responsable del trartepg para efectuarla
adecuadamente, deben previamente evaluarse losrsaoescu
disponibles.

40513. Las funciones de desarrollo de INTEGRACION,
REGULACION Y CONTROL DE TRAFICO, son todas y cadaau
de ellas de responsabilidad de la autoridad queadpe medios de
transporte.

40514. La funcion de desarrollo de la INTEGRACION agrupa |
acciones tendientes a lograr el empleo arménicdaslediferentes
formas de transporte, de modo que puedan apoyarseumente en
el tiempo y el espacio. La integracion se produtdos terminales
mismos, por lo que es alli donde debe ejercerseitariamente, para
evitar estancamientos e ineficiencias.
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40515.

40516.

40517.

40518.

40519.

40520.

40521.

La funcion de desarrollo de REGULACION consiste én
empleo de las maniobras necesarias para controlaitme del
movimiento de los diversos vehiculos que circulanyma misma via.
Estas maniobras pueden ser: retencion, almacenamnisEsviacion y
aceleracion, cada una de las cuales se explicasugmopio nombre.

El CONTROL DE TRAFICO es la funcién de desarrollo
dinamica por excelencia; abarca todas las dema&s, gonstituye la
funcion directora. Consiste en el planeamiento, eoadiento,
coordinacion y control de movimiento de materiapgrsonal a lo
largo de todo el proceso de transporte.

El transporte militar, del cual se preocupa estamehto
funcional logistico, corresponde al traslado deeniaty personal
necesario para apoyar logisticamente a una fuepeaando. No
abarca el transporte de personal y material pageaones anfibias u
otras similares en que la fuerza desembarcara ¢mnba. Este es un
problema absolutamente operativo.

La importancia del transporte es de gran magni@adjye,
como se ha visto a lo largo de este Tratado ercpkaty del Manual
en general, juega un importante papel en la salud#olos problemas
logisticos. Por esto existird una organizacion @apeara obtener el
mas alto rendimiento de este elemento funcional.

El elemento funcional transporte dependera técrecdende
la Direccién General de los Servicios que, en ddahde organismo
rector de todo lo que es logistica del materiak $& responsable del
adecuado desarrollo de todas las actividades waojgie@ste elemento
funcional. Para ello mantendra un plan de renovadi parque de
vehiculos de transporte terrestre y velara porquenmleo de los
medios navales sea optimizado.

El empleo de los buques en labores de transportamdga y
personal sera funcion de la Comandancia en Jele demera Zona
Naval a través del Comando de Transportes Navales.buques
podran ser asignados permanente o temporalmestraando.

La responsabilidad de este mando sera obtener ®lait@
rendimiento de los medios disponibles. Para esto, periodo de paz,
el movimiento de una unidad debera hacerse apramdoh al
maximo su capacidad en base a la planificaciomdeimiento de las
unidades de transporte con la debida anticipacena permitir el
acopio de carga. En tiempo de guerra el rendimisateupeditara a
las necesidades operativas.
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40522.

40523.

40524.

40525.

40526.

En cada base o estacion naval existira una rejgartccuyo
cargo se encontrara la totalidad de los vehiculestrdnsporte
terrestre de ella. El jefe de esa reparticion sesponsable de prestar
el servicio de transporte terrestre, logrando lgomexplotacion de
los medios.

Los medios restantes, muelles, molos y vehiculoapis/o
para explotacion de los muelles y para movimiemt@arga, estaran
entregados a la tuicion del centro de abastecimiegpectivo. Este
sera responsable de mantenerlos en la mejor foosible para lograr
un optimo empleo de dichos recursos.

Los mandos de fuerzas operativas o de serviciosnidiades
O reparticiones, efectuaran sus requerimientosashsporte maritimo
a las comandancias de las bases o0 estaciones siasalecuya
jurisdiccion se encuentren 0 segun la situacionns&e; como
minimo, estos requerimientos deberan indicar loisige:

a.- Lugar de origen y destino de la carga.

b.- Carga por transportar con indicaciones de: tipasop#otal,
volumen de cada uno de los cajones en que estdastabapeso
del mas pesado de los cajones, si fuese mas de uno.

c.- Fecha en la cual la carga estara disponible patsaséadada.

d.- Fecha en la cual la carga debera encontrarse égstno.

e.- Precauciones o cualquier otra informacion relevyaqie se debe
tener en consideracion con respecto a la carga.

Las comandancias de las bases o estaciones naa@belns
requerimientos planteados y con la informacion dn de
movimiento de los transportes navales, efectuaraaderva de carga
al Comando de Transportes Navales. Este reserveadm debe
indicar:

a.- Viaje programado (Puerto de origen y destino).

b.- Peso y volumen de la carga total por transportar.

c.- Peso y volumen de la carga por tipo (viveres secivgres
frescos, viveres frigorizados, carga general, nidmjc
combustible, menaje, etc.).

d.- Precauciones, o cualquier informacion relevantee ga debe
tener en consideracion con respecto a cada tipargdea.

El Comando de Transportes Navales determinara las
necesidades institucionales para cada viaje pragtany con ello
establecera si las necesidades superan o no adossos. Si faltan
recursos en forma parcial, es decir en algunogwisij y en otros no,
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40527.

40528.

40529.

40530.

40531.

40532.

informara a los mandos involucrados para reestwsliapedido de
reserva de carga, a fin de redistribuir la cargaviajes que exista
disponibilidad. Si la falta de recursos es total,decir lograda la
redistribuciéon, aun queda carga sin transportaragmentara el
nuamero de viajes programados siempre que la casgdoahaga
conveniente, en caso contrario, se solicitarairkeccion General de
los Servicios contrate el transporte de esta cawggarticulares.

Una vez que el Comando de Transportes Navales haya
asignado el recurso disponible a la respectivasidae, informara a
la base o estacion naval respectiva cOmo, cuangoryguién sera
transportada su carga.

En posesion de la informacién anterior, las comacida de
bases y estaciones navales ordenaran la fechaeegsglcarga debera
encontrarse en el centro de abastecimiento (basedes) o lugar de
acopio designado (estaciones navales), en condgiote ser
transportada.

Los comandantes de unidades, reparticiones y fsierza
operativas y de los servicios, coordinaran direetam con el
respectivo centro de movilizacion el traslado desbéerminal de
origen hasta el lugar de acopio de la carga, pagaégta se encuentre
oportunamente alli.

Los centros de abastecimientos o lugares de asepim los
responsables de embarcar la carga transportadagbuques, sean
estos de la Armada o particulares. Si la cargactudgratada en un
buque mercante de itinerario, la reparticion de pacosera
responsable de retirarla de los almacenes respsctiv

La reparticion de acopio, al descargar un buqumféemara
a los mandos que corresponda de la carga queib&yecfin de que
ellos retiren ésta, coordinando el transporte $én&ée como ya se
expreso en el Parrafo 40529.

El transporte de personal seguird un procedimigetreral
similar al planteado en los Parrafos anterioresdificando u
omitiendo todas aquellas partes que resulten cosviers 0 en que
parezca obvio hacerlo en forma diferente.
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TRATADO 4
CAPITULO 06
ELEMENTO FUNCIONAL INSTALACIONES

40601. El ELEMENTO FUNCIONAL INSTALACIONES tiene por
objeto: *“regular todas las actividades tendientescanstruir,
acondicionar y mantener las instalaciones que ittilel apoyo
logistico que se debe prestar a las fuerzas y selvicios.

40602. Las instalaciones a que se refiere el Parrafo iantpueden
ser en tierra o a flote. Las ultimas correspondemssalaciones
auxiliares que realizan faenas de apoyo logistatrd de una base
naval y, en su conjunto, constituyen el tren ndedh base.

40603. Las funciones de desarrollo de este elemento faatison
tres: construccion, acondicionamiento y sostenitoiemodas ellas
aplicables a las instalaciones terrestres y alrtesal.

40604. La funcion de desarrollo de CONSTRUCCION es la see
preocupa del disefio, proyecto y ejecucidon de lasasobde
construccion de instalaciones logisticas de cualdipo.

40605. La funcion de desarrollo de ACONDICIONAMIENTO es la
que agrupa todas las acciones destinadas a dstandelaciones
logisticas construidas, con equipos y materialescaabdos a la
funcidn técnico-logistica que ellas cumpliran.

40606. La funcion de desarrollo de SOSTENIMIENTO se preacu
de todas las acciones destinadas a mantener yarépsinstalaciones
logisticas construidas y acondicionadas previamente

40607. La responsabilidad de la materializacibn de estas t
funciones de desarrollo recae en la Direccion Genéee los
Servicios, quien las efectuard, en lo que a estmbiento terrestre se
refiere, a través del Servicio de Obras y Consiones de la Armada
(S.0.C.A)). Las funciones de desarrollo, en lo djge relacion con el
tren naval, sera responsabilidad de la Direccione@G#, delegando
parte de sus obligaciones en las autoridades que addlante se
establecen.

40608. El Servicio de Obras y Construcciones de la Armada,
dependiente de la Direccion General de los Sewjicimloptara la
organizacion mas adecuada para cumplir las funsiestablecidas en
este Manual y las organicas del reglamento resecti
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40609.

40610.

40611.

40612.

40613.

40614.

40615.

En cada Zona Naval habrda un Departamento de Obras y
Construcciones que tendra las funciones que laamegitacion le
asigne y, en general, estara orientado a cumplaglei dispuesto,
dentro del area jurisdiccional respectiva. Depedabeititarmente del
jefe de la base naval, tal como se define en eftafar50108.
Técnicamente dependera del Servicio de Obras yt@aognes de
la Armada.

La construccion del establecimiento logistico t&res que
como se definid es responsabilidad de la Direc&G@meral de los
Servicios a traves del S.O.C.A., debe efectuarsdome al Plan de
Obras de la Armada (P.O.A.). Este Plan sera quimajue aprobado
por la Comandancia en Jefe de la Armada por sugerate la
D.G.S.A.

Toda obra, para llegar a integrarse al P.O.A., d&griir la
secuencia prevista en el Manual de Proyectos darfaada. La
necesidad podra provenir del mando operativo ggeiees apoyo, O
bien del 6rgano de apoyo mismo, que estableceraeciencia de
ampliarse o modernizarse para cumplir mejor suifumc

Completadas todas las etapas previstas en el Mataial
Proyectos de la Armada, e incluida la obra en €.A&, debera
esperarse que esté en la prioridad adecuada pajacseion.

Asignados los recursos, o poco antes que esto audeed
Direccion General de los Servicios, a través detviSe o
Departamento, segun corresponda, llamara a pra@pysdilica o
privada, segun convenga o lo establezcan las keyeglamentos, a
fin de adjudicar la obra oportunamente.

El Servicio de Obras y Construcciones de la Armada
controlara la ejecucion de las obras de acuerdolarondiciones
técnicas y econdmicas contractuales. En general egstucion se
entregara a particulares, tratando siempre de atinel empleo de
recursos; sin embargo, obras menores podran neaizzn forma
directa con personal institucional, si asi resalt@sonsejable.

La construccion del establecimiento logistico t&ree se
efectuara principalmente en periodos de paz, sihasgp debera
hacerse siempre pensando en que debe ser efitaamteen dicho
tiempo como en la guerra. Por esto deberan comrsgietas areas de
operaciones de las fuerzas y la cantidad de ellss dgberan
abastecerse a través de ese establecimiento.
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40616.

40617.

40618.

40619.

40620.

40621.

40622.

40623.

40624.

Aun cuando lo establecido en el Parrafo anteriausepla de
manera cabal, serd posiblemente necesario desardljanos de
apoyo fijos durante el desarrollo de la guerra.aPesto deberan
existir construcciones normalizadas, disefladasngeaelmdas para ser
ejecutadas en corto tiempo, ademas debe ser pasibl@osterior
desmonte y traslado.

Junto con lo anterior se deberd contemplar larfgresa (s)
que seria (n) movilizadas para que ejecuten ebtas,ola (s) que se
consideraran dentro de las industrias a que se inaceion en el
Parrafo 10415.

La funcién de desarrollo de acondicionamiento, @ spihace
mencion en el Parrafo 40605, debera contemplarsel gmoyecto
inicial, a fin de que se considere en la asignadeémecursos para la
obra completa.

En esta funciéon de desarrollo también debe buschrse
normalizacién de equipos, muebles y materialesat@ropdsito de
optimizar el empleo de los recursos, evitando gasteecesarios, que
no se traducen en una mayor eficiencia institud¢iona

El sostenimiento del establecimiento terrestre daibercar
tanto la obra en si como los equipos, muebles enméts con los
cuales fue acondicionada. Para la ejecucion de reatgenimiento
debe tenerse presente todo lo establecido en @uGagnterior sobre
ese elemento funcional.

El costo del sostenimiento previsto, debe inclugs&e los
gastos generales en que se incurrird en la obrguganada debe
construirse si no existen los recursos para maritene

En el calculo del sostenimiento debe tenerse mwuenta la
necesaria prevision, para poder cuantificar enotend mas exacta
posible su costo a lo largo del tiempo. Debe emessdque, como
regla general, el costo anual de mantenimientoresiente en la
medida que transcurre el tiempo.

Deberd incluirse también dentro del costo enunciaacel
Parrafo anterior, la reposicion, cada cierto numeeo afos, del
material, equipos y muebles empleados en el acondimiento, lo
que estara ligado a la vida util previsible de aatgade ellos.

El sostenimiento del establecimiento terrestre sdea
responsabilidad del mando del 6érgano de apoyo efla Base o
Estacion Naval), quien contard con los recursosuymgestarios
asignados especificamente para este fin.
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40625.

40626.

40627.

40628.

40629.

40630.

La ejecucion de este mantenimiento podra efectuaose
medios institucionales o privados, en la medida gea mas
conveniente. Como norma general se buscara la idapade
mantencion preventiva y reparaciones menores enniegl
institucional. Las reparaciones mayores se haran lgpovia de
propuestas, tal como se enuncié en el Parrafo 40611

Estas tres funciones de desarrollo, que han siglicagas en
su relacion con el establecimiento terrestre, sbsolatamente
aplicables al tren naval definido en el ParrafoG®)&on la diferencia
de que la construccion y acondicionamiento son #solata
responsabilidad de la Direccion General de losiSies:

La Direccion General de los Servicios desarrollesas dos
funciones mediante la contratacion de empresasciedipadas,
limitandose a la funcion de controlar la adecugdaueion, al igual
que lo hace el S.O.C.A. para lo terrestre.

El mantenimiento serd efectuado por los 6rganogspis/o
especializados en la materia y serd responsabiliidghdespectivo
mando de la base logistica, quien contara con ®rdpecialmente
asignados por la Direccion General, para este fin.

Para llevar a cabo todo lo enunciado en el pregeapstulo
es necesaria la existencia de un cuerpo técnicacitago para
cumplir las obligaciones generales aqui establegidas particulares
propias del organismo.

Este cuerpo técnico se agrupard en el Servicio de
Instalaciones que comprendera a todo el persowmigl @dn el nivel
especializado necesario para desarrollar las foasigropias en el
establecimiento terrestre, y a todo el personaladed de ingenieria
naval necesario para cumplir las funciones de da&aen lo que al
tren naval se refiere.
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TRATATO 5
LOS ORGANOS DE APOYO LOGISTICO
CAPITULO 01

LOS ORGANOS DE APOYO LOGISTICO ESTATICOS

Los ORGANOS DE APOYO LOGISTICO ESTATICOS son
aquellos que, construidos en tierra, no poseen cogEh para
desplazarse desde un area geogréfica a otra sitarafel estructura
fisica.

Los 6rganos de apoyo estaticos segun su capacidadayo
las fuerzas se clasificaran en:

a.- Base Naval o Aeronaval.
b.- Estacién Naval o Aeronaval.

La Base Naval y la Aeronaval son agrupaciones argdas
de instalaciones terrestres fijas para apoyo logisttapaces de
satisfacer las necesidades logisticas de una Fidazal o Grupo
Aeronaval en todos y cada uno de los elementosdoales.

Las Bases Navales o Aeronavales podran ser priasipga
secundarias dependiendo si el apoyo que brindarada uno de los
elementos funcionales es completo o no. Las prisneesan capaces
de sostener a una Fuerza Nava, en cada uno deldo®rgos
funcionales, en todas sus necesidades, mientratagis=cundarias,
aun cuando proporcionaran sostén en los seis elesnmcionales,
s6lo podran satisfacer parte de las necesidadalg@mos de ellos.

La Armada cuenta con cuatro Bases Navales, tres son
secundarias: Iquique, Valparaiso y Punta Arenas principal:
Talcahuano.

Cada Base Naval, principal o secundaria, estasdigpae un
Oficial Superior Ejecutivo a lo menos, quien, encslidad de jefe,
ejercera el mando de ella, para lo cual contardur@nplana mayor
que lo asesorara.
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50107. La responsabilidad de este 6rgano de mando setamaeren
lo principal a los siguientes aspectos:

a.- Planificacion del apoyo logistico que debera projpoar a las
Fuerzas Navales que a €l recurran.

b.- Coordinacion entre los diferentes componentes deake para
asegurar una adecuada ejecucion de lo planificado.

c.- Control de la ejecucion del apoyo logistico a laerEas Navales.

d.- Defensa de la Base y capacidad de alerta temprarea lps
fuerzas durante su aprovisionamiento.

50108. Cada Base Naval tendrda bajo su dependencia a las
reparticiones que prestaran apoyo en cada elenfantional. El
esguema organico se muestra en la Figura 501-0flnicgdn de estas
reparticiones se explica en los parrafos siguientes

| CJZN |—| PLANA MAYOR

JEFES DE LA PLANA DEPTO. A-2
BASE NAVAL MAYOR INTELIGENCIA
DEPTO. A-3
OPERACIONES
DEPTO. A-4
LOGISTICA

| l | l l |

U.B.M. PLANTA CENTRO HOSPITAL DEPTO. CENTRO D.O0.C.A G.IM. CLINICA
REPARA- DE ABASTE- NAVAL BIENESTAR TRANSPORTE O.yS DENTAL

DORA CIMIENTO SOCIAL TERRESTRE
ASMAR

CUADRO ORGANICO DE LA BASE NAVAL

FIGURA 501-01
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501009.
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50112.

50113.

50114.

Las plantas reparadoras de ASMAR, orientaran erdato
de sus capacidades fundamentalmente a contar alinsweateriales
y humanos que les permita apoyar a las unidadgsaias al mando
operativo al que pertenece la Base Naval en Igspitieneros niveles
de mantenimiento. También deberan ser capaces atdguaf el
periodo intermedio de digue de esas mismas unidades

Ademas de lo expresado en el parrafo anteriorplastas
reparadoras de Valparaiso y Punta Arenas debes®epoapacidad
para apoyar a las unidades de la Escuadra, de dmzdude
Submarinos y de alguna fuerza logistica si se @paperiodos de
automantencion y por reparaciones no programadasareas
tecnoldgicas especificas, y seleccionadas espeamigdnpor el nivel
de ocurrencia de fallas en esas unidades. La plap@radora de
ASMAR en Talcahuano debera contar con capacidaal gawyar en
los tres primeros niveles de mantenimiento y pé&eatear cualquier
tipo de reparaciones a cada una de las unidadadm#itucion.

Las plantas reparadoras tendran especial preocupgacr
mantener informacién actualizada sobre la capaaitath industria
en su region para efectuar el cuarto nivel del srantiento o apoyar
los trabajos por realizar en alguno de los otresles.

Los Centros de Abastecimiento seran los resporsatde
apoyar a las Fuerzas Operativas y de Servicioo®iitémes de su
ambito; viveres, repuestos, menaje, vestuario sidabtes, tal como
se enunci6 en el Capitulo 03 del Tratado 4. El @©@erde
Abastecimiento de la Base Naval Talcahuano, pocesaania a la
planta reparadora principal de la Armada, serdielayente con una
mayor capacidad de apoyo, especialmente en reguesto

Los Hospitales Navales contardn con capacidadgfacauar
todas las funciones de desarrollo del elementoidnat sanidad que
se enumeraron en el Capitulo 02 del Tratado 4.08nHospitales
Navales de Talcahuano y Valparaiso se pondra edgafasis en las
funciones de desarrollo operativas, en particlaspitalizacion y
rehabilitacion. ElI Hospital Naval “Cirujano CorreliGuzman’,
ubicado en Punta Arenas, sera considerado comoocdatatencion
de transito. En él se hospitalizara y rehabilitagiuellos heridos o
enfermos que, de acuerdo con la politica de evamudigada por el
mando, tengan un periodo de recuperacion breve.

Los arsenales navales proporcionaran apoyo logistic el
elemento funcional abastecimiento en lo relacior@@omuniciones,
tal como se definioé en el parrafo 40368 y efectuatdnantenimiento
de torpedos y misiles. El Arsenal Naval de la Bdaeal Talcahuano
debera contar con capacidad para efectuar logttiragros niveles de
mantenimiento a los misiles y torpedos que poseblndttucion y
tendra la principal capacidad de almacenamientmdeicion de la
Institucion. Los otros dos arsenales se desempefaidritariamente
como o6rganos de apoyo del elemento funcional atiagsento y sélo
para ciertos tipos de armas y municiones.
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50115. Los Departamentos de Bienestar Social, ademas de su
funciones propias de bienestar, contaran con deartgara
habitabilidad del personal en transito hacia urerzZia operativa o
desde ella. ElI tamafio de estos cuarteles depepdecipalmente de
una prevision del uso que se vaya a hacer de ellos.

50116. Los Centros de Transporte Terrestre deberan cungalir
general, las labores que se enuncian en los pard&fe22, 40529 y
40531, y toda otra que resulte conveniente parnanigair el empleo
de los medios asignados.

50117. El Departamento de Obras y Construcciones cumijdisa
responsabilidades generales que se enuncian emapdul® 06 de
Tratado 4 y toda otra que resulte conveniente.

50118. La Guarnicion de Infanteria de Marina de Orden gusidad,
cumplira la funcion de policia militar, pudiendo nestituir un
organismo independiente o formar parte de la jedatie la Base
Naval si asi resulta mas conveniente.

50119. Las Partidas de Salvataje cumpliran las funciomepipgs de
rescate y salvataje y que, en lineas generalesieseionan en los
parrafos 40436 y 40469. Podra constituir una regppant
independiente o ser asignada a otra, de preferegiciArsenal
respectivo.

50120. El Centro de Telecomunicaciones de la Comandamcizet
de la Zona Naval a la que pertenece la base sengeara como
organo de enlace del jefe de ella.

50121. Ademas de las reparticiones nombradas, podranrexisis
establecimientos logisticos de apoyo indirectosaflgerzas, los que
no necesariamente deberan ser organicos de esdtas.Ba funcion
de estos establecimientos es obtener, producir ntacgnar un
determinado medio logistico para entregarlo a @amw de apoyo
directo de aquellos enunciados en los parrafogiardse. Dentro de
este tipo de establecimientos logisticos se enarergntre otros:

a.- Las Escuelas Matrices y de Especialidades.
b.- Las fabricas de municion.

50122. Las Bases Aeronavales de la Institucion, son lagida del
Mar y Punta Arenas; la primera principal y la setpusecundaria. Su
organizacion sera similar a la dispuesta para és®8Navales con las
adaptaciones que, por su diferente mision, se hacamsejables.
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50123. La Estaciéon Naval o Aeronaval sera una organizacién
instalaciones terrestres fijas de apoyo logist@mo@apacidad limitada
para sostener a una Fuerza Naval o Grupo Aeronaval.

50124. Las Estaciones Navales y las Aeronavales existmana
medida que sea necesario sostener a unidades niepes,
pequefias agrupaciones 0 escuadrones aeronavalesompren
basados en ella.

Existen tres Estaciones Navales en la Instituci®uaerto
Montt, Isla Dawson y Puerto Williams; y cuatro Aeawales: “Carlos
Ibafiez del Campo” en Punta Arenas, “Von Schroeders’Isla
Dawson, “lquique” en Iquique” y Guardiamarina Zataen Puerto
Williams.

50125. Las Estaciones Navales y las Aeronavales, estacanga de
un Oficial Ejecutivo que, con el titulo de Jefe ke Estacion,
planificara, coordinara, ejecutara y controlarapyo Ioglstlco a las
Fuerzas Operativas estacionadas en ellas. La asgabm mas
conveniente para cada una de ellas dependerau@cacion y de la
magnitud del apoyo logistico por proporcionar y thehafio de la
Fuerza o Unidad que se deba apoyar en forma normal.

50126. La Escuadra, Fuerza de Submarinos, las Unidadessy |
Escuadrones o Grupos Aeronavales, podran requasyoade una
Estacion Naval o Aeronaval en la que no estén logsaormalmente,
siempre que se hubiese efectuado la previsionpedgable, es decir,
comunicar esta necesidad oportunamente para perahitacopio
previo.

50127. ~ Los organos de apoyo logisticos estaticos tambigsdgn
clasificarse segun su cercania con el area de@pees en:

a.- Bases o Estaciones Navales o Aeronavales permanente
b.- Bases o Estaciones Navales o Aeronavales avanzadas.

50128. Las Bases o Estaciones Navales o Aeronavales pentesn
son aquéllas que se construyen en areas alejadks deatros de
operaciones principales. Sera normalmente el pdetgartida del
apoyo logistico dinamico hacia las fuerzas en leatros de
operaciones. A este tipo corresponden las Basesal®ésvde
Valparaiso y Talcahuano, la Base Aeronaval de di@aMar y la
Estacién Naval de Puerto Montt.

50129. Las Bases o Estaciones Navales o Aeronavales alaszan
las que se ubican normalmente en el mismo teatopéeaciones o en
las cercanias de él. Se emplean normalmente c@mopbsito de
proporcionar apoyo logistico a las fuerzas queapen el teatro, en
forma mas rapida y eficiente.
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50130.

50131.

50132.

50133.

50134.

50135.

50136.

Por su cercania con el area de combate, estas Bases
Estaciones Navales o Aeronavales, idealmente dedreoonstruidas
de material ligero, de facil desarme para despglz&n el sentido de
avance de las fuerzas manteniendo el sostén tagieh la forma
prevista.

Corresponden al tipo avanzadas, la Base Navalhgianaval
de Punta Arenas, las Estaciones Aeronavales Almriravion
Schroeders y Guardiamarina Zafartu.

Los Oorganos de apoyo logistico estaticos, segimoahento
en que prestan su apoyo a las fuerzas operativadep clasificarse
en:

a.- Bases o Estaciones Navales o Aeronavales de tidmpaz.
b.- Bases o Estaciones Navales o Aeronavales de apresto
c.- Bases o Estaciones Navales o Aeronavales de tidempgaoerra.

Las Bases o Estaciones Navales o Aeronavales mediee
paz son aquéllas en las que las Fuerzas Operajivasse deben
sostener practicamente desaparecen al iniciarsecoeiflicto,
manteniendo durante este periodo una funcibn deyoapo
principalmente indirecto. La Base Naval Valparaida Aeronaval de
Vifla del Mar son de este tipo, aun cuando contins@steniendo
Fuerzas, pero de menor importancia en relacionscocapacidad de
apoyo.

Las Bases y Estaciones Navales o Aeronavales dstafgon
aqueéllas en que las Fuerzas Operativas realizaprekto logistico
para su posterior desplazamiento a los teatrogdeciones, donde
seran sostenidas por 6rganos de apoyo logistiéonilbos definidos
en el Capitulo 02 de este Tratado. Todas las BwsEstaciones
Navales o Aeronavales nombradas cumplen una furdgdapresto
para las fuerzas en ella basadas. La Base Navaldahuano sera la
principal base de apresto, ya que en ella se ef€ctl apresto de las
Unidades de la Escuadra y de la Fuerza de Subrsarino

Las Bases o Estaciones Navales o Aeronavales mpdiee
guerra, son aquellas que durante el periodo deiaongfectian
apoyo logistico directo a las Fuerzas Operativadenm@éas son
normalmente de tipo avanzadas. En esta categorséan e
comprendidas las Bases y Estaciones Navales noatbrad el
parrafo 50131 y la Estacion Naval de Puerto Montt.

Las Bases y las Estaciones Navales clasificadas aben
apresto de tiempo de guerra, deben considerar dansamental
contar con la capacidad para efectuar un reapomasiiento rapido
en puerto a las fuerzas que a ellas concurranntiued apresto o en
el conflicto mismo.
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50137.

50138.

50139.

50140.

50141.

El aprovisionamiento rapido en puerto, que se eapn los
Parrafos siguientes, surge como necesidad imperjpsa las
siguientes razones:

a.- Necesidad de acortar al minimo el tiempo que lazfueor
abastecer se aparte del cumplimiento de su mision.

b.- Necesidad de reducir, tanto como sea posible,tllagdén de
debilidad que significa para wuna fuerza efectuar el
reaprovisionamiento. Esto podra reducirse en laigdaesh que la
base cuente con sistemas defensivas y de alarnpaateano bien
manteniendo unidades de guardia de la fuerza queabastece.

La ejecucidon de un aprovisionamiento rapido en tpuer
depende de los siguientes factores:

a.- Un planeamiento minucioso y detallado.

b.- La direccion de un mando centralizado.

c.- Una estrecha coordinaciéon entre la fuerza operatita base
naval.

d.- La supresion de tiempos muertos.

e.- La agilidad en las maniobras y faenas de entregagpcion.

El aprovisionamiento rapido en puerto se iniciancaoael
comandante de la base recibe el requerimiento defuerza naval,
que lo obligara a emplear la maxima capacidad deyapdel
establecimiento logistico dependiente con pocop@para planificar
y ejecutar ese apoyo.

La determinacion de necesidades, es decir, lo e d
proporcionarsele a la fuerza o unidad, es funce&imthndo de ella 'y
no del comandante de la base, quien tiene por meapodidad
proporcionar los medios requeridos dando cumplitoiea los
requisitos establecidos en el Parrafo 10104.

La fuerza operativa dard a conocer, con la maxima
anticipacion que le sea posible, sus requerimieptopleando el
formato de mensaje de arribo. Este mensaje debkirsecen el
organo de apoyo, 24 horas antes de la recalada fierza, cuando
esta se compone de cuatro o mas unidades. Si swsias unidades,
el plazo podra reducirse a 12 horas. Los requentosedeberan ser
especificados detalladamente y acompafados de itaserges
informaciones basicas:

a.- Diay hora de recalada a la base.
b.- Nombre de los bugues que integran la fuerza.
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50142.

50143.

50144.

50145.

50146.

c.- Requerimientos por buques y por elementos funcsnglara
cada buque.

d.- Forma en que se efectuara el reaprovisionamiemdod los
buques disponibles simultaneamente o por agrupagiines o
menos).

e.- Tiempo disponible para el reaprovisionamiento.

f.- Prioridades especiales y cualquier otra informaoabevante.

El jefe de la base naval, recibido el mensaje déa@r
procedera a planificar la ejecucion del reaprown@iniento rapido en
puerto, labor que realizara con su plana mayor.

El tiempo disponible para efectuar la planificaci@s
sumamente breve, por lo que es absolutamente mecdsaer
“planes tipo” patrones que sean aplicables a lasbjes casos que
haya que solucionar, limitandose, en cada oporaghid dictar las
normas especificas para adaptar esos documerdesamdunstancias
del caso.

El planeamiento consistirA basicamente en establiece
secuencia de reaprovisionamiento de la fuerza emielmo de
tiempo posible.

La secuencia de reaprovisionamiento determinaragueh
posiciones permaneceran los buques mientras recibaa
requerimientos. Esto se basara en el ritmo degmtyaecepcion de
la base y del buque. EIl tiempo de la operacionigeid al tiempo de
demora en reabastecer el buque, o el elemento ofuadci que
demanda mayor tiempo.

Determinado el diagrama con la secuencia de
reaprovisionamiento (véase un ejemplo en la Fich0a-02), se
producen tres planes que ejecutados en forma [@agat®ncurrente
daran solucion al problema de reaprovisionamieapido en puerto.
Estos planes son:

a.- Plan de asignacion de sitios de atraque, punto$onideo y
movimientos.

b.- Plan de organizacion del apoyo logistico.

c.- Plan de transporte.

ORIGINAL
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SITUACION SUMINISTRO ACUMULA- MEDIO DE HORARIO DE APROVISIONAMIENTO OBSERVACIONES
DELOS DE CION PREVIA | TRANSPORTE
BUQUES ARTICULOS
H H+1 H+2 H+3  H+4 H+5 H+6 H+7  H+8
SITIO “1” Combustible  Tons{NO DIRECTO Destructor N° 1
Agua Tons|NO DIRECTO Reparacion S.C.F.
Municiones Tons| BARCAZA 3 horas
Viveres Tons| Tons. CAMION I ] I | I I | Fragata N° 6
Varios Tons| CAMION | ! | | | | | Evacuacién tref
Tons. : L . . ! X . enfermos.
DESTRUCTOR N° 1 : DESTRUCTOR N° 4]
Tons. Combustible — Municiones | Colmb. - Mun.
SITIO “2" Combustible ~ Tons PETROLERA Viveres - Varios : Viver — Var. Destructor N° 3
Agua Tons| Tons. DIRECTA 1 ] 1 1 1 : : Relevos 30 Hombres
Municiones Tons{NO CAMION ! ! [} 1 1 ! 1 la Dotacién.
Viveres Tons| BARCAZA ' ' ! ! ! ! !
Varios Tons| Tons. CAMION | | I | I I |
! ! 1 ] ! ! ]
Tons. DESTRUCTOR N° 3 : : FRAGATA N° 6
Combustible. — | | Combustible. —.
Tons. Viveres ! ! Viveres
SITIO “3” Combustible  Tons{NO DIRECTO 1 | : : 1 1 ! Destructor N° 2
I ] | | | | | Reparacion
Municiones ~ Tons. CAMION | ! | | | | | Radar 4 horas
I
Viveres Tons| CAMION L \ \
NO DESTRUCTOR N° 2 d d
FONDEADERO Combustible  Tons, PETROLERA Combustible — Municiones ' \ Fragata N° 3
‘AT Agua Tons{Tons. ALGIBE Viveres - Varios 1 1 Relevo  Personal
Municiones  Tons.[NO BARCAZA ! ! hombres
Viveres Tons| BARCAZA ! ' ! ! ! ! !
Tons. 1 ! | ] | | | Destructor N° 4
NO DESTRUCTOR N° 4| FRAGATA N°3
Viveres — ! Combustible. —Municion
Municiones : Viveres - Agua
I

50147.

50148.

DIAGRAMA DE APROVISIONAMIENTO RAPIDO EN PUERTO

FIGURA 501-02

En el plan de asignacion de sitios de atraque,ogude
fondeo y movimientos, se establecera el sitio chgae o el punto de
fondeo que debera tomar cada unidad por reabastergresar a la
base y la hora a que debera hacerlo. Se indicd@drdaen que debera
moverse y hacia donde debe hacerlo y a qué homealamntrarse en
Su nuevo sitio. A través de esto se busca optirdkzampleo de los
sitios y del tren naval de esa base.

A través del plan enunciado en el Parrafo antemgada
unidad sabra en qué lugares sera reabastecidagtdwuanto tiempo
estara en ese punto y qué movimientos deberd afec@on esto se
debe lograr la optimizaciéon en el uso de sitiosuaaque, tren naval,
remolcadores, practicos, etc.
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50149. El plan de organizacion del apoyo logistico es &k
determinard a cada uno de los organismos pertetesia la base
naval, y que figuran en el cuadro de la Figura 8D1d6nde deben
proporcionar determinado sostén y entre qué harhsrdhacerlo. De
esta forma se complementa la informacion anterse gabe lo que va
a recibir cada unidad en cada lugar de la baseep&rmanecera.

50150. En el plan de transporte se establece todo lo aBoegara
regular el flujo del sostén logistico desde cadtbdscimiento
terrestre hacia las unidades a flote. Este plamnesomplemento
indispensable en Ila solucion final del problema del
reaprovisionamiento rapido en puerto.

50151. La responsabilidad de la emision de los tres planes
nombrados y del control de su ejecucion sera felde la base naval.

50152. Debido a la complejidad del problema y a la rapicaz que
debe ser solucionado, es necesario que exista sh@clea
coordinacion entre los dos mandos involucrados.a Pesto se
nombrara una comision integrada por miembros deoandibpganos
asesores y presidida por el Jefe de la Plana Misytar Base.

50153. Esta comision sera la encargada de resolver todss |
problemas que en la ejecucion de la planificaciénpsesenten e
informar periédicamente a los mandos involucrades progreso de
la operacion y sobre toda otra materia que, de nocacterdo entre
los mandos, se les haya asignado como responsabitie® incluiran
las coordinaciones defensivas que regiran mientdase el
reaprovisionamiento o la permanencia de la fuenza base.

50154. Esta comision debe constituirse antes de que lagbras de
atraque se inicien, por lo que los miembros pedenées a la fuerza
operativa deberan arribar al puerto oportunamesrtgleando para
ello helicoptero o la primera embarcacion dispanibl

50155. La ejecucion del aprovisionamiento rapido en puse@a en
tres fases: maniobra de entrada, reaprovisionamiemhaniobra de
zarpe. La comision nombrada en el Parrafo 5015drdetuicion
especial sobre estas tres fases.

50156. La responsabilidad de la base, en cuanto a la @eculel
reaprovisionamiento, consistird en poner el apogtstico al costado
del buque. Sera responsabilidad del mando de twadna obligacion
de estibarlo en los pafioles respectivos. Esta iation
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50157.

de responsabilidades puede modificarse en atergidmrgencias
operativas que la base no sea capaz de satistammyerando las
unidades por abastecer en la carga de los vehiceiosel
establecimiento de apoyo.

Los mandos tendran presente que la optimizacioesties
faenas se traducen en una clara ventaja opergtorajo que se
esforzaran por lograr el mas alto rendimiento daselComo una
forma de contribuir a lograr esto, se contemplaréjécucion de este
tipo de operaciones con la maxima frecuencia quee récursos
disponibles lo permitan, debiendo realizarse cormimo una al afo
para cada unidad o fuerza naval.

ORIGINAL
(Reverso en Blanco)
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50201.

50202.

50203.

50204.

50205.

50206.

50207.

TRATADO 5
CAPITULO 02

LOS ORGANOS DE APOYO LOGISTICO DINAMICOS

Los ORGANOS DE APOYO LOGISTICO DINAMICOS son
aquellos que poseen capacidad de movimiento p@ufgion propia
o0 remolcados. En general son todos flotantes.

Los o6rganos de apoyo logistico dinamicos se pueden
clasificar, segun el tipo de apoyo y la forma ea lguejecutan, en:

a.- Bases navales flotantes.
b.- Grupos de reaprovisionamiento en la mar.

La BASE NAVAL FLOTANTE es la agrupacion organizada
de unidades de apoyo logistico capaz de sostengalpaente a una
fuerza operativa.

La capacidad de sostener parcialmente a la fuegnifica
que proporciona apoyo en casi todos los elementosdnales, pero
no cuenta con medios para desarrollar la totakt#aths funciones de
desarrollo de aquellos elementos en los que ez cBgpapoyar.

Las bases navales flotantes, como normal geneml, s
empleardn como bases avanzadas, ya que Sus unidad&s
desplazadas y fondeadas en las cercanias de éssd@peraciones
de las fuerzas.

_ _La base naval flotante, estara a cargo de un bBcigerior
ejecutivo, quien con el titulo de Comandante ej@read mando de
ella, contando con la asesoria de un estado mayor.

El comandante de la base naval flotante tendraniasnas
responsabilidades que los comandantes de las hasekes fijas, y
que se enuncian en el Parrafo 50107, con las sigsi€liferencias:

a.- La base naval se constituira al decretarse el @apnesr lo que el
6rgano de mando, nombrado permanentemente, pkmdifien
tiempo de paz, y recibird los medios que se lenasigen el
momento antes mencionado.

b.- La planificacion debera incluir el desplazamientdegpliegue de
los medios al area de empleo y el trafico maritimaocesario para
sostenerse a si misma y mantener la capacidadoy®e apotras
fuerzas.
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Las unidades de apoyo logistico que deberan pedeaessta

fuerza de servicios seran las siguientes:

a.-

b.-

50209.

Un dique flotante con capacidad para efectuar agpames de
emergencia en seco a todos los buques de la Arehaldapo
destructor hacia abajo.

Un buque hospital y un buque ambulancia, para zasalla
evacuacion, tal como se represento en la Figurad202

Uno o mas buques logisticos para apoyar en el elemfiencional
abastecimiento (viveres, repuestos, municion, caiilie,
lubricantes, ropas, etc.).

Buques madres y maestranzas que, en conjunto coigue,
apoyen el mantenimiento de las unidades operatigdaalmente
hasta el tercer nivel.

Remolcadores para efectuar la funcion de rescatalwataje y
desplazar a las unidades de la base flotante quéemgan
propulsion propia.

Unidades para transporte maritimo, que la enlacenla base
permanente.

Las ventajas que presentan este tipo de basesopoz las

fijas, son fundamentalmente:

50210.

La capacidad de movimiento de un punto a otro endaapida y
sin grandes pérdidas.

La posibilidad de ser organizadas en la zona ded&h pais
durante tiempo de paz y activadas y desplazadatuopoente.
El hecho de que sélo algunas unidades de cardici@sisnuy
especificas deben ser institucionales desde aatss dctivacion,
mientras que la gran mayoria pueden ser provesietde la
movilizacion.

La planificacion del apoyo logistico es mas simplebido a lo
sencillo de la organizacion.

La facilidad para ocultarla de la deteccion enemsaga areas
geograficas de canales y numerosos fondeaderos.

Las desventajas que presenta la base naval flotzone

respecto a las fijas son:

a.-

ORIGINAL
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50212.

50213.

50214.

50215.
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b.- La dificultad para defenderla en areas geogréafidaspocos
fondeaderos.

c.- La parcialidad del apoyo que puede proporcionagnd
especialmente relevante la falta de medios adesugdoa
proporcionar apoyo en bienestar del personal.

El comandante de la base naval flotante serd undonan
independiente, paralelo a los de las fuerzas apasates decir,
dependiente del Comandante en Jefe de la Armada.eStm se
logran las siguientes ventajas:

a.- Liberar a los mandos operativos de planificar, gty controlar
tareas logisticas en apoyo de otras fuerzas opasatias que
normalmente no se realizan en las cercanias deusstg de
mando, y que lo apartan de su tarea principal.

b.- Concentrar en una sola autoridad la planificac&ecucion y
control del apoyo logistico institucional permitien de este
modo, una mayor eficiencia.

La base naval flotante ser& el érgano de apoycsgsiendra
en forma directa a las fuerzas operativas durahteoaflicto,
actuando de intermediaria entre la base principdhsy fuerzas.
Permitira aumentar el tiempo que las fuerzas dedigusu mision.

Las unidades de combate de todas las fuerzas cuernopn
el area en la que sea desplegada la base nawt@ptoncurriran a
ella para satisfacer todas sus necesidades l@gisticontinuar con
Sus operaciones.

Las unidades de combate de la Escuadra concuail@base
naval flotante s6lo cuando requieran mantenimie&ra funcion de
las unidades del grupo de reaprovisionamiento emala que se trata
mas adelante, recibir los requerimientos de todafuerza y
distribuirlos posteriormente.

La planificacion, ejecucién y control del apoyo ikigco
proporcionado por la base naval flotante se efe&tda acuerdo con
lo dispuesto en el Capitulo 01 del presente Trataderca del
aprovisionamiento rapido en puerto.

El GRUPO DE REAPROVISIONAMIENTO EN LA MAR
es el conjunto organizado de unidades autopropagsqde sostienen
logisticamente a una fuerza operativa. Este grujgalg ser organico
de la fuerza operativa o de la base naval flotante.
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50218.

50219.

50220.

50221.

50222.

50223.

El grupo de reaprovisionamiento es el que tranaporel
sostén logistico desde la base naval hasta laaumperativa, y le
entregara el apoyo logistico en un area cercara @elcombate.
Tendra un comandante que con un pequefio estador rdapera
planificar, ejecutar y controlar el desarrollo @gloyo logistico en
base a las necesidades planteadas por el manddwszda.

El grupo de reaprovisionamiento debera estar iategpor:

a.- Buques logisticos que sean capaces de entregaes,iveunicion,
repuestos, combustibles y lubricantes en navegacion

b.- Un remolcador de alta mar capaz de proporcionacatesy
salvataje.

El momento de reaprovisionamiento en la mar, aligue el
realizado en puerto, es de extrema vulnerabilidach pas fuerzas
comprometidas, por lo que debera efectuarse medisra operacion
de reaprovisionamiento rapido en la mar que seigxEn los
Parrafos siguientes:

La operacion de reaprovisionamiento rapido en la, ma
pretende dar solucion a las necesidades planteaasl Parrafo
50137, poniendo especial énfasis en lo mencionada é&tra a. de
dicho Parrafo, ya que el sostén logistico se trastahla fuerza,
evitando que ella deba desplazarse hasta una desecgibirlo.

En las operaciones de reaprovisionamiento rapidia emar,
debera prestarse especial atencion a los factaeesegenuncian en el
Parrafo 50138, como la unica forma de efectuariegfiemente la
operacion.

Las operaciones de reaprovisionamiento rapido emda,
constan de cuatro fases claramente definidas:

a.- Carguio de los buques logisticos.

b.- Navegacion de las fuerzas al punto de reaprovisi@rdo.
c.- Traspaso del sostén logistico.

d.- Retirada.

El carguio de los buques logisticos se efectuandalmente
con bastante anticipacion, por lo que estara stgubdia la prevision
de necesidades que hayan realizado los mando® glehen apoyar.
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50227.

50228.

50229.

La navegacion al punto de reaprovisionamiento retaada
son problemas, eminentemente operativos que debbeassieltos por
el mando del grupo o de la fuerza a que pertersstes otras cosas,
rutas, escoltas u otras medidas de proteccion.

Normalmente, al término de la operacion el grupaleg@ra
de la fuerza operativa en espera del proximo redgiomamiento. En
algunas oportunidades, parte o todas sus unidatbes&h concurrir a
la base naval flotante para rellenar en ellas éaesidades logisticas
futuras de las fuerzas que deben ser apoyadas.

El traspaso del sostén logistico, tercera faseadspéracion
de reaprovisionamiento rapido en la mar, es lo imagsrtante desde
el punto de vista logistico, y lo que demandardnaryor esfuerzo de
planificaciéon del Comandante del Grupo de Reapimvisniento en
la Mar. Esta fase requiere de la toma de decisialeeslos tipos:
tacticas y logisticas. Las primeras seran de lalatasresponsabilidad
del comandante de la fuerza de combate, mientradagulogisticas
seran del comandante del grupo. En estas reso@gies necesario
que exista una estrecha coordinaciéon entre ambaoslosaa fin de
evitar que unas entorpezcan a las otras.

La operacion de reaprovisionamiento rapido en la emasu
tercera fase se iniciara al recibir el grupo d@masionamiento los
requerimientos de cada unidad de la fuerza de dembgeridos por
elemento funcional y por itemes. Este requerimiedgbe hacerse
llegar con toda la anticipacidon posible empleandicsistema de
comunicaciones mas adecuado.

El Comandante del Grupo de Reaprovisionamient@ évidr
en base a estos requerimientos, los de apoyo desnlos ritmos
de entrega y recepcion y todo otro dato relevaafectuara el
diagrama de secuencia de reaprovisionamiento tdamsle cada uno
de los buques logisticos, optimizando el empledideipo.

En el tiempo mas corto posible, comunicara a lazuale
combate el orden en que se efectuara el reaproaisiento de las
unidades de su fuerza y desde qué unidad logsiedasteceran sus
necesidades. Se agregara el rumbo de reaprovisemanque se
recomienda y cualquier otra informaciéon que se idens relevante
para la toma de las decisiones tacticas por patemdndo de la
fuerza de combate.
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ORDINARIO

El comandante de la fuerza de combate, en bases a la

decisiones logisticas recibidas, dispondra todas needidas que

permitan desarrollar esta operacion en el tiempavigio por el

Comandante del Grupo de Reaprovisionamiento.

logistico en la forma prevista.

50231.

a

b.-

c.- Grados de alerta.

d.- Plan Emcon.

e.-

apoyo logistico.

50232.

Algunas de las decisiones tacticas que se debear &on:

.- Formacion que deben adoptar ambas agrupaciones.
Movimiento de las unidades de combate para reeb@mpoyo

Movimiento de las unidades de combate al recibiotalidad del

En la Figura 502-01 se muestra un ejemplo del diagrde
secuencia de reaprovisionamiento al costado de lmaglze logistico,
y en la Figura 502-02 se muestra un ejemplo defrdima de
secuencia de reaprovisionamiento por unidad de atankste ultimo

se incluird cuando un buque de combate debe raammoarse de dos
buques logisticos diferentes durante la operacion.
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