I. EJEMPLO DE APLICACIÓN:
	
	AÑO 1
	AÑO 2

	CAJA
	10.000
	15.000

	BANCOS
	20.000
	12.000

	ACCIONES
	60.000
	60.000

	DEPOS. A PLAZO
	180.000
	240.000

	VARIOS DEUDORES
	300.000
	500.000

	PIMOS. AL PERSONBAL
	40.000
	30.000

	EXISTENCIAS
	600.000
	650.000

	BIENES RAICES
	1.000.000
	1.000.000

	MAQUINARIAS
	600.000
	600.000

	VEHICULOS
	800.000
	800.000

	
	
	

	TOTAL ACTIVO
	3.610.000
	3.907.000

	
	
	

	
	
	

	CUENTAS POR PAGAR
	400.000
	300.000

	PROVEEDORES
	400.000
	400.000

	ACREEDORES LARGO PLAZO
	200.000
	300.000

	CAPITAL
	2.000.000
	2.000.000

	RESERVAS
	300.000
	300.000

	UTILIDADES DEL EJERCICIO
	310.000
	607.000

	
	
	

	TOTAL
	3.610.000
	3.907.000



Los datos del año 1 se encuentran actualizados por el I.P.C del año 2, los datos del año 2 tienen incluida la corrección monetaria.
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	AÑO 1
	AÑO 2

	VENTAS
	2.010.000
	2.807.000

	COSTO
	1.000.000
	1.000.000

	
	
	

	MARGEN
	1.010.000
	1.807.000

	GASTOS ESTRUCTURA
	400.000
	600.000

	IMPO. RENTA
	300.000
	600.000

	
	
	

	UTILIDAD LIQUIDA
	310.000
	607.000



APLICACIÓN DEL ANALISIS HORIZONTAL:
ESTRUCTURA DE INVERSIONES:
	CAJA
	+
	50.0%

	BANCOS
	-
	40.0%

	ACCIONES
	
	0.0%

	DEP. A PLAZO
	+
	33.3%

	VARIOS DEUDORES
	+
	66.6%

	PTMOS. AL PERSONAL
	-
	25.0%

	EXISTENCIAS
	+
	8.0%

	BIENES RAICES
	
	0.0%

	MAQUINARIAS
	
	0.0%

	VEHICULOS
	
	0.0%

	
	
	

	TOTAL ACTIVO
	+
	8.2%



ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO:
	CUENTAS POR PAGAR
	-
	25.0%

	PROVEEDORES
	
	0.0%

	ACREEDORES L.P
	+
	50.0%

	CAPITAL
	
	0.0%

	RESERVAS
	
	0.0%

	UTILIDAD DEL EJ.
	+
	95.8%

	
	
	

	TOTAL PAS. +PATR.
	+
	8.2%



ESTRUCTURA DE RESULTADOS:
	VENTAS
	+
	39.7%

	COSTOS
	
	0.0%

	
	
	

	MARGEN
	+
	78.9%

	GASTOS ESTRUCTURA
	+
	50.0%

	IMPTO. RENTA
	+
	100.0%

	
	
	

	UTILIDAD LIQUIDA
	+
	95.8%



La interpretación, como es normal en el análisis financiero, debe comenzar siempre por aquellas variaciones que sean más significativas.
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Partiendo por la estructura de resultados, se tiene aquí un incremento sumamente importante en la cifra de ventas totales (39.7 por ciento), que va acompañado curiosamente por una no variación en los costos, dando así como resultado un aumento de 79 por ciento en el margen de contribución y en definitiva de un 96 por ciento en la utilidad líquida.
Ante estas variaciones, y atendido que los gastos de estructura, que incluyen los gastos de ventas, aumentaron un 50 por ciento, se podría deducir que el incremento en las ventas no se debió a un aumento en la cantidad de productos vendida, sino que a un aumento en los precios unitarios, probablemente acompañado de un respaldo publicitario importante.
Dado que no hay aumento en la cantidad de productos vendida, se explica que no haya variaciones tampoco en el activo fijo (no se aumentó la capacidad productiva), ni en existencias (aumentó solamente en un 8 por ciento), pero si hay aumentos importantes en varios deudores (66.7 por ciento).
Dado que este aumento en varios deudores es superior que el incremento experimentado por las ventas totales, se puede suponer que también se está captando mercado por el expediente de ofrecer un mayor plazo de pago a los clientes.
Esta política de ventas establece una necesidad de financiamiento, que acompañado de la disminución en las cuentas por pagar (memos 25 por ciento) y por el aumento en los depósitos a plazo (¿cobertura ante el riesgo de la nueva estrategia?), explica la necesidad de incurrir en el incremento de los acreedores de largo plazo (50 por ciento) generando así un mayor capital de trabajo.
Las variaciones en caja y banco probablemente se deben solamente a situaciones muy coyunturales en los saldos respectivos.
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