EXPOSICION CONTRALOR DE LA ARMADA

l\» \
11}
PROBIDAD, BUENAS PRACTICAS

Y CONTROL INTERNO
INSTITUCIONAL

— e e

—— e - e e - — -

[_2
CA Andrés Rodrigo R i

PATRIOTISMO

VALENTIA INTEGRIDAD



PROBIDAD, BUENAS PRACTICAS

Y CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL

“Probidad, buenas practicas y control interno institucional
es una responsabilidad de mando; su fomento, no solo
contribuye a lograr nuestros objetivos, sino también nos
distingue y favorece la valoracion y reconocimiento
ciudadano hacia el quehacer de la Armada”
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sea Comandante me
gustaria ser como los de
antano... donde no se
preocupaban de tanto
control, informes y
revistas... jjellos si que
vivian happy!!
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ORDINARIO 9-20/1 - 015

INTRODUCCION

La Armada de Chile, desde la Independencia Nacional, se ha regido para
regular el servicio naval por un conjunto de disposiciones y preceptos

fundamentales, obra conocida como la "Ordenanza de la Armada".

Al comienzo de la vida institucional y una vez formada la Primera Escuadra

Nacional, se adopté la "Real Ordenanza Naval para los Servicios de los Baxeles
de S.M." publicada en el afio 1793 por orden de SMC. el rey de Espana. Este

libro fue conocido en nuestra Armada, como las "Ordenanzas Generales de la
Armada", y contenia disposiciones prescritas por el Rey Carlos IlI, razén por la
cual se le denominé comunmente como las 'Ordenanzas de Carlos I11".




ORDENANZAS GENERALES
DE LA ARMADA NAVAL.

PARTE PRIMERA.

SOBRE LA GOBERNACION MILITAR Y MARINERA
DE LA ARMADA EN GENERAL,
Y USO DE SUS FUERZAS EN LA MAR.

TOMO L

EN MADRID
EN LA IMPRENTA DE LA VIUDA DE DON JOACHIN IBARRA.
MDCCLXXXXIIL,

ORDENANZAS GENEFRALES
DE LA ARMADA NAVAL.

PARTE PRIMERA. =

SOBRE LA GOBERNACION MILITAR Y MARINERA
DE LA ARMADA EN GENERAL,
Y USO DE SUS FUERZAS EN LA MAR.

: TOMO IL

EN MADRID

EN LA IMPRENTA REAL.
MDCCLXXXXTIL




Com. de baxel. 28y
924 ,

Destinard un Oficial de Guerra al reconocimien-
to de viveres , acompafiado de un Sargento y un Of-
cial de Mar, para satisfacerse de su buena calidad,
y de la remesa abordo de los correspondientes al re-
puesto que se hubiese determinado para la campa-
fia, asegurandose de todo por los partes y estados
que debe formar el comisionado , y anotaciones de
su recibo en el baxel por él de guardia.

178

Precaviendo las resultas de los malos alimentos
contra la salud de su Equipage, no solo debera es-
tar asegurado del exicto reconocimiento que ha de
haberse hecho de la calidad de los viveres para su

embarco en la Capital & otro parage en que los hu-
biese recibido en qualquier cantidad, sino que en to-
do tiempo, 4 la menor queja de pudricion 6 desme-
jora en algunos géneros, los hara eximinar con toda
prolixidad, y apartar los maleados en la forma que

100

174 - Tanto al fin del primer armamento como en

De tres en tres meses 4 lo menos debera pasar -
una- fevista formal de pertrechos & todos los Oficia-

otro qualquier tiempo ha de poner su Visto Bueno

en las certificaciones de utensilios y viveres embar-

- Tom. I Ss 2 jes cados por la Provision de éste ramo, que ha de des-
pachar el Contador , y asimismo en el recibo 6 In-

176 ventario_equivalente que éste ha de dar d favor del

Intervendra con su Visto Bueno en todas las cer- Guarda-Almacen de Depdsitos por lo respectivo 4

tificaciones de consumos ordinarios ¢ extriordinarios, 1, ¢oealidad de pertrechos , como igualmente en qua-

derrames y pérdidas que el Contador debe despachar,
sin cuyo requisito no tendran valor alguno para su

lesquier resguardos 6 recibos de medicinas @ otros

abono en 1a Sub-Inspeccion de Arsenales , Contadu-  €fectos que se embarquen por diversos ramos, ya
rias G otras Oficinas de Marina. sean propios del baxel , 6 de transporte para distin-

to destino. 9



172

Atendera 4 que en todos ramos solo se use y
consuma lo necesario con el debido conocimiento y
economia , asi en lo ordinario como en lo extrior-
dinario , -en inteligencia de que queda solo respon-

sable 4 los cargos -sobre consumos indebidos , pues

que no pueden hacerse sin su orden 6 aprobacion,
bien enterado de la aplicacion de cada cosa en canti-

dad , calidad y modo 4 los fines que hubiere dispuesto.
173

Quando hubiere pérdidas, robos, derrames G
otras averias en los viveres O qualesquiera pertre-
chos, mandard formalizar su reconocimiento por un
Oficial en compafia del Contador, y que éste las
certifique como irremediables, 6 como remediables
4 cargo de los sugetos culpados, segun resulte de la
pesquisa verbal y certeza del hecho, 6 de la_suma-
ria en los casos que se requiera, quedando libre: el
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El Comandante obligado 4 asegurarse de la bue-
na_prictica_de todos los trabajos, repartira su aten-
cion personal en los obradores donde haya algo en
labor 6 recorrida, en el almacen, y en su navio, bien
que doblemente abordo , para proveer en todas las
faenas como le corresponde : celando con particula-
ridad que los Oficiales de cargo vayan recogiendo
y colocando en sus paiioles los pertrechos con que
fuesen llegando, de modo que no quede sobre cu-
biertas para la noche cosa alguna que sea facil ex-
triviarse : y como és cargo propio del Comandante

116 .
No debera_emplear 4 sus Oficiales y Guardias

Marinas en comisiones privativas 4 su_persona, y
otras cuya prictica no sea decente , sino (nicamen-
te en cosas pertenecientes al servicio ; sin que por °
esto se entienda pueden negarse 4 cosa alguna que °

1

73

90 o

Asistira 4 la revista de Marineria para recibit

4 elegir- segun.le corresponda la que ha de formar

su Tripulacion , en la qual nombrard desde luego

aquellos individuos que por su mayor habilidad han

de encargarse de las funciones de Cabos de guardia)

Gavieros, Bodegueros y. Pafioleros , observandolos

durante el armamento para darles en propxedad las
plazas de preferencia si las merecieren.

Se hara inventario triplicado de los libros, qua-
dernos , Inventario de pertrechas y relaciones de que
constase la entrega, quedandose con un exemplar
cada uno de los dos Comandantes, y con el otro
el Sub-Inspector , que ha de poner en todos su Vis-
to Bueno, igualmente que en los libros y quader-
nos, graduando su intervencion en éste acto como
una revista extriordinaria : finalizada la qual , se ha-
ra 4 su presencia la entrega de la llave del almacen,
y dara cuenta por oficio el Sub-Inspector al Capi-
tan General de haberse verificado, y si ha sido en
estado corriente y 4 su satisfaccion ,_G resultan car-
gos contra el que entreg. .




Com. de baxel. 263
37

Distintas de la llave del Comandante deben te-
ner las suyas el Comisario y el Guarda-Almacen de
Depdsitos , concurriendose por los tres 4 quanto ocur-
riere en el almacen del baxel desde que se forme
el deposito de sus pertrechos. El Comandante para
solicitar los que le corresponden, y cuidar de su buen
orden y conservacion: el Guarda-Almacen como
responsable de la existencia de lo que se deposita:
y el Comisario para intervenir en el cargo y descar-
go al Guarda-Almacen. . 55

Ha de presentarle tambien el libro de documen-

tos, el quaderno de diario y él de estado de pertrechos

de que hablan los art. 33, 34 y §3, en los quales,

eximinados y hallandolos el Sub-Inspector en el or-

den debido, pondra Visto Bueno en revista de tal

dia , 6 anotard lo que juzgase tener que advertir, y

debera el Comandante satisfacer 4 los cargos que le

hiciere sobre aseo y conservacion de los pertrechos,

y sobre falta de claridad , método y exictitud en la

coleccion de los documentos y cuenta de su éxario.
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“Te falto control
viejo lobo...
ahora, no
tenemos viveres
ni pertrechos...”




TITULO 5
ORDINARIO 9-20/1 - 015

Administracion Economica de los Medios

Art. 624°.- El Comandante es responsable de la
administracion general de los recursos asignados a su unidad. En
consecuencia, velara por el mejor empleo de éstos, sean ellos
humanos, financieros o materiales, en la seguridad de que con
esto, se beneficia a la Institucion y al Estado. Ello debera ser una
doctrina permanente de cada uno de los hombres que componen
la dotaci6n de su unidad.

Art. 625°.- La firma del Comandante al pie de cualquier
disposicion de caracter administrativa, es considerada como una
evidencia de su pleno conocimiento de la necesidad que la
motiva, su aprobacion y responsabilidad.

14



Aspectos de probidad,
calidad, control, eficiencia,
eficacia y economicidad
son materias que estan en
nuestro ADN. Una herencia

que debemos proteger y Zoilo Probo
fomentar. Es hacer lo que

siempre hemos hecho...

pero ahora, mucho mejor...

Responsable: el mando.

15
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Agenda 2030 para el desarrollo sostenible
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Corrupcion
Buena Gobernanza

- “ Corrupcion
Lo il

JBIETIVE:S
Buena Gobernanzasss it

Corrupcion

Buena Gobernanza ‘ l

Corrupcion




La formula de Robert Klitgaard

Comisién de Rendicidn de

o Asesoria Mayor y mejor
Adjudicacion  ypietiva Cue’”tas informacion
. Red control Responsabilizacidon
Decisiones

. externol/interno
colegiadas
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La formula de Robert Klitgaard

C=M+D)-(Ac+T)

* La corrupcion surge del monopolio de las decisiones,
sumado a la discrecionalidad, y la ausencia de
accountability y transparencia.

* No depende de factores historicos, raciales,
religiosos o del nivel de desarrollo, sino de factores
que pueden contrarrestarse con medidas adecuadas.

* Por lo tanto, se puede controlar.

20



Triangulo del Fraude:

Incentivo / Presion: por posibilidades de
beneficios propios o presion externa a la
realizacion del fraude

Incentivo
/ Presion

Racionalizacion / Actitud: factor
facionan subjetivo, responsabilidad, ética del

Cparany zacion / empleado
dad .
Actitud

Oportunidad: por falta de controles en el proceso o
concentracion indebida de funciones

https://fraudeinterno.wordpress.com



CONTRALOR ANUNCIA
AUDITORIA PARA FISCALIZAR
AGENDA DE DESARROLLO 2030
DE LAS NACIONES UNIDAS

En el marco del Foro de los Pases de América Latina y el Caribe sobre
el Desarrollo Sostenible —que se llevé a cabo esta semana en la sede de
la Cepal, en Santiago—, el contralor general de la Repiblica, Jorge
Bermudez, hizo un anuncio que no pasé desapercibido.

Bermiidez —que cumple el rol de secre-
tario ejecutivo hasta 2021— anuncié una
inédita accion de las Entidades Fiscaliza-
doras Superiores (Olacefs), con el objetivo
de dar cumplimiento a la Agenda de Desa-
rrollo Sostenible 2030.

“Como organizacion, pensamos que esta es
una oportunidad para desarrollar politicas
pliblicas de mejor calidad, que vayan en bene-
ficio de todos”, sostuvo el contralor en el foro

| "Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

En concreto, la agenda contemplara 17

| temas, entre los cuales se encuentran el
fin de la pobreza, educacion de calidad, Jorge Bermiidez,
cuidado del medio ambiente e institucio-  ¢optralor general de la
-nalidad. Repuiblica.

hacerse a los recursos @

“blicos: i OBIETIVESS
publicos; actuacion SE DESARROLLC
honesta, proba, con OSTENIBL

ética y transparencia.

Lo
‘((4L/
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Q&Conocimiento

&

Buen uso que debe
hacerse a los
recursos publicos,
actuacion honesta,
proba, con éticay

wnsparencia.




Percepcion

Valoracion

Reconocimiento
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Casos y su efecto en la confianza ciudadana

Evolutivo de evaluacion de instituciones Fuerzas Armadas y de Orden
¢Usted aprueba o desaprueba el trabajo que esta desempefiando...?
% Aprueba
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CARABINEROS DE

: CHILE :

ORDEN Y PATRI.l

—:Hubo falta de control o de autoridad?
—En todos los aspectos en que ha su-

frido Carabineros hay un problema de

control. Yo creo que por ahi va la moder-
nizacién que menciona el Presidente Pi-
fiera. El control yano es suficiente que sea
interno, tiene que haber control externoy

permanente. '

“Ex Gral. Director Interino de Carabineros: Gral. Julio Pineda, El Mercurio, 26 Ene 2019”
27
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Corrupcion Probidad



T

PRINCIPIO
DE
PROBIDAD

Preeminencia del
interés general por
sobre el particular

Conducta
funcionaria
intachable

Desempeio
honesto y leal de la

., 5

funcion o cargo

31
(Art. 52, Ley 18.575 de B.G.A.E y Art 1° ley 20.880)



Conflicto de Intereses

/

Interés , —
Caracter economico o no

ejercicio De quien ejerce Interés
De terceros vinculados

funcion Ante circunstancias que restan Pa rticular
pl,J blica imparcialidad

32

(Art. 1°, inciso 3, Ley 20.880)



Denunciar irregularidades o faltas
de probidad para danar a terceros.

Usar informacion
reservada o privilegiada.

Aprovechar posicion
funcionaria para
influir.

Contravenir deberes [
de eficiencia, eficacia
y legalidad con

efectos graves. FA LTAS A

LA Emplear dinero
0

Omitir o eludir PROBIDAD - Ylenes

i institucionales.
propuesta publica S e

r/ ley.
Ejecutar actividades

en horas de trabajo,
Intervenir en emplear personal vy
beneficio propio o recursos.

de familiares. Solicitar, prometer o
aceptar donativos,

ventajas y privilegios.

33

(Art. 64, Ley 18.575 de B.G.A.E)



DOCUMENTO TECNICO N° 96
Version 0.1

CONCEPTOS GENERALES SOBRE
INFRACCIONES ADMINISTRATIVAS A LA
PROBIDAD Y DELITOS FUNCIONARIOS
MAS COMUNES

El presente documento tiene como objetivo poner a disposicion de
todos los funcionarios de la Administracion del Estado, un anélisis
técnico juridico que aborda, en lo fundamental, los temas de la
probidad administrativa y el confiicto de intereses, en cuanto
elementos constitutivos esenciales de la Etica Publica, y de la
corrupcion, desarrollando para ello las infracciones administrativas y
los delitos en contra del correcto ejercicio de la funcion publica.

© Ministerio Secretaria General de la Presidencia, 2016
N" Registro Propiedad Intelectual: A-273609

Diciembre 2016

Consejo de
Auditoria Interna
General de
Gobierno

Gobilerno de Chile

MINISTERIO
SECRETARIA GENERAL
DE LA PRESIDENCIA

CAIGG
Area Juridica
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BUENAS PRACTICAS

CCCCCCCC

@ Experiencia y buenos resul
@ Eficiencia y eficacia.

@ Principios y ejes orientadores.

@ Politicas y codigos.

G Procedimientos y normas.

G Pautas. .
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MALAS PRACTICAS
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Resol. de adjudicacion se consignan No se evidencia o se omite
ponderaciones _ distintas respecto a los publicacion de Resol. que

criterios de evaluacion definidos en las Bases. aprueba bases admin. y/o
técnicas.

Comision evaluadora f Inconsistencia
s .. Ias. Hee3 / en criterios de
administrativas no es la N ——
misma de matriz de

evaluacion.

Monto adjudicado

excede las facultades
No se advierte de contratacion
especificacion de delegadas.
Criterios de
Evaluacion.

Falta de facultades de
contratacion, por parte de
Monto adjudicado |l la autoridad que firma
supera en mas de un | Resol. Compra.
30% el monto
estimado.

Criterios de evaluacion
consignados en bases
cambian en Matriz de
Evaluacion.




Omitir Resolucion Fundada que autoriza
el Trato o Contratacion Directa.

Fragmentacion

de compras. No se acreditan los
fundamentos para la

‘. contratacion de servicios

ORCOM con fecha de bajo la modalidad de trato o

emision anterior a la TRATO contratacion directa.
emision de la Resolucion

Fundada que aprueba el N DIRECTO
Trato Directo.

Resolucion que autoriza
proceder mediante Trato
Directo, no se sustenta en

Cotizaciones cuya validez se alguna de las causales
encuentra vencida. . dispuestas para tal efecto.

No se advierte facultades para la
contratacion de parte de la autoridad
gue firma las Resolucion Fundada.

40



Ejecucion de trabajos en entidades Facturas ASMAR no cuentan

privadas con recursos con documentacion que
presupuestarios de la Ley de Obras. respalde cobros efectuados.

Bienes provenientes
Cuentas contables ESTADOS de proyectos o
registran transacciones FINANCIEROS, adquisiciones, no

que no corresponden a CUMPLIMIENTO, son registrados

su naturaleza. PROCESOS contablemente en
el Activo Fijo.

Debilidades en_los Debilidades en el

proceso control de
cargos de ) _
nventario existencias.

41



No se advierte publicacion de las 3

cotizaciones requeridas para proceder
No existe evidencia a trato o contratacion directa.

de la causal de trato
directo invocada.

Falta oportunidad en
publicacion de resolucion

gue autoriza contratacion
por trato directo en
ORCOM por “urgencia”.

TRATO
Resolucion exenta de DIRECTO

toma de razon no tiene
numeracion aparte.

Falta oportunidad en
No se especifica fecha publicacién de

de entrega en ORCOM. resolucion fundada.

42



Proveedores  entregan  productos

directamente a unidades, sin recepcién "
) ., Debilidades en el uso de los
conforme ni documentacién que

respalde tal procedimiento. recursos asignados en LL.RR.

Falta oportunidad en ESTADOS
cobro de multas por FINANCIEROS,

atraso en plazo de CUMPLIMIENTO,
entrega. PROCESOS

Entrega de materiales
sin documentacion de
respaldo.

Tareas del ambito Naval son Habitualidad en |la
financiadas con recursos contratacion de
del ambito Maritimo. servicios a honorarios.

43



Nueva Web de la Contraloria
de la Armada

Prevencion Evaluacion Seguimiento Gestion Externa



Pongamos atencion en
las politicas, normas Yy
procedimientos vigentes.
Revise la pagina Web

de la C.A y porte siempre
su Check List, le
ayudara...; instruyase
una y otra vez, consulte y
hagase asesorar.

45
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KEEP
CALM

AND

LOVE
INTERNAL CONTROLS




Como se define el Control Interno moderno?

LAWY (2013)

g &
& & 0“6\
Entorno de Control

&

Proceso llevado por el consejo de Directores, la
administracion y el personal de una institucion,
disenado para proporcionar una seguridad
razonable con miras a la consecucion de objetivos
institucionales agrupados en tres categorias: las
operaciones, la elaboracion de la informacion y el
cumplimiento.
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Inicio | ElConsejo | Enfoque de Accion | Documentos Técnicos | Formatos | Objetivos Gubernamentales

Ganmrr=a de Crole

Control Interno

29 de mayo de 2015

En esta seccion encontrara una serie de documentos sobre control interno en el Sector Gubernamental. Los auditores
internos en el Sector Gubernamental realizan el asequramiento al sistema de control interno en base al Marco COSO |, versian
2013, emitido por [a Orgamzacion COSO.

EL control interno es un proceso llevado a cabo por el Jefe de Servicio, el equipo directivo y el resto de los funcionarios de una
organizacion, disefiado con el objeto de proporcionar un grado de aseguramiento razonable en cuanto a la consecucidn de
objetivos relativos a las operaciones, a [a informacion y al cumplimiento.

» Documento Técnico Aseguramiento Control Interno Basado en COS0 2013

« (Curso Online: "Marco Integrado de Control Interno - COS0 2013"

« Documentos Técnicos Relacionados

» Aplicacidn CAIGG-COSO Il

“http://www.auditoriainternadegobierno.gob.cl/ 2019”



http://www.auditoriainternadegobierno.gob.cl/
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-

Efectuado por personas, mds
alla de los planes, apoyos
\ln[ormatlcos y tripticos! JPPtes

. -
---~- _———
-------------

Es un proceso: un medio para
alcanzar un fin.

Aporta un grado de sequridad
razonable.

Apoya la consecucion de

Objetivos. x




Categoria de los
Objetivos
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Las Operaciones...

Efectividad y eficiencia de las
operaciones, incluidos sus
objetivos de  rendimiento
financiero y operacional, y la
proteccion de sus activos
frente a posibles pérdidas.

L&




Informacion:

Informacion (financiera, no financiera, interna y
externa) y pueden abarcar aspectos de confiabilidad,
oportunidad, transparencia, u otros conceptos
establecidos por los reguladores, organismos de
normalizacion o politicas de la propia entidad.
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Cumplimiento:

Cumplimiento de las leyes y
regulaciones a las que esta
sujeta la entidad.

°PEI}
F“MEW ) IHE

ADDRESSE) e [:[] -
PRACT o i
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“l‘BND““ HALYSIS
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Control Interno
Componentes y Principios

COSO establece cinco componentes
del sistema de Control Interno y 17
principios que representan los
conceptos fundamentales asociados a
los componentes.

-‘ Uperv’S’ y

e
’ Y
Evaluacion de Actividades de Informacién y Actividades de
Riesgos Control Comunicacién Monitoreo
1. Demuestra compromiso |§ Especifica objetivos 10. Selecciona y desarrolla | | 13. Emplea informacion 16. Realiza evaluaciones

I con laintegridad y los |y adecuados actividades de control relevante permanentes e
I valores éticos i independientes
I 2 ggspppsabilidad. i Il 7. Identifica y analiza los 11. Selecciona y desarrolla 14. Comunica : .
i Nesedstheen | 5 riesgos controles generales de Internamente 17. Evaluay comunica las
i 3. Establece la estructura, I Tl deficiencias

la autoridad y la
[ | responsabiligad I|8. Evalua el riesgo de 15. Comunica

) | fraude 12. Se implementan a externamente
4. Demuestra compromiso través de politicas y
con la competencia I Ry
. . procedimientos
Vs Hace cumplir la 9. Identifica y analiza
“ rendicion de cuentas ] cambios significativos
\ U
\ U
N K4
N3 L 4

"""""" EDUCACION
ECONOMIAY
> oS EJECUTIVA

1
Crie



" Valores éticos Autoridad

Responsabilidades

-
P
-
pr
-
-

Codigo de conducta

Canal de denuncias Organigrama

-

PR
-
-
-
-
-

Sistema

_ Responsabilidades
sancionador

o
Pt
-
-

Procedimientos

Planes de sucesion

Capacitacion

Anticipacion
Flexibilidad
Adaptadon

Supervision

Comunicadon

Independencia

http://goo.gl/jiueYO
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Control Interno y relaciones con otros organismos

PRESIDENTE
DE LA REPUBLICA

Consejo de Auditoria Interna
General de Gobierno (CAIGG)

e ity {Auditora General de Gobierno}
: ' T_
[Comité Asesoria Téclnica] i [ MINISTERIO DE DEFENSA J
Auditores Ministeriales |
v
[ Auditor Ministerial }

a

[ ARMADA DE CHILE }

Comité de Auditoria Ministerial
Auditores Internos

Contraloria de la Armada

[ CGR | |




A\
-/ \ %“ Comandante en
Jefe de la Armada —

Jefe del Estado Mayor General de la Armada &l

&
- 2 |%
o o 2° Linea de Defensa 3 |-
g 'g o g
c @ L «% )
3 < Mandos Administradores o o
g |z ° o
2} = o o
O
=] > =
3 |o
o o
)
Mandos Ejecutores

- —'- _—— .
- e .
( 12 Linea de Defensa N\
-\ /. -\ /- - Unidades Ejecutoras V4




Oficio Pres. N°007

Mision Auditoria Interna de Gobierno 2018 -2022

Robustecimiento de la probidad y
ética de los funcionarios

Fortalecimiento sistema C.|

Enfasis Gestion de Riesgos criticos

Mantencion y mejora informacion financiera y contable

Responsabilidad (accountability) de quienes ejercen cargos publicos
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https://www.google.cl/url?url=https://es.wikipedia.org/wiki/Bandera_de_Chile&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ved=0ahUKEwj1zbK8yuTPAhXBjZAKHcbrABUQwW4IGTAC&usg=AFQjCNEkOS4ZoggTnFXtUILvGr090zB3tg

Certificados

Resultados de A.|

Seguimiento de A.I

Reportes trimestrales

Cumplimiento de DD.TT

correctivas, y diminuir
cantidad de quiebres

Monitoreo de la
actividad de la CGR,
e informacién
actualizada

en Origen asumida
por cada jefe de

servicio.
Hacerse cargo y rendir
cuentas

Riesgos de los
Servicios Publicos en
temas de probidad,
en usos de

recursos

publicos e




Convenio de Defensa con la CGR

Mejorar procesos para fortalecer el buen uso de los recursos
publicos, y evitar actos que vulneren el principio de probidad.

Agenda de Probidad y

Trasparencia de Defensa Ministerio de Defensa Naciona
Medidas
I X2 8\
S Jinisterio de g]efensa resenta inedito banner wep con av
G B Agenda Probidad y Tfansparefic | 5% =a
N = o
Z .
Control sobre Inutilidades 3‘|r|"‘dnn|c e'rt:lsn' cto 61




Auditorias a las FFAA.

Revision de reportes e informes que se tramitan al
CAIGG.

Secretario comité externo de Auditoria de Defensa

Comité de Contralores de las FFAA
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* Asesorias.
* Publicaciones.

PREVENCION - Seminarios y talleres.

* Charlas temadticas.
* Visitas y reuniones técnicas.

* Auditorias en terreno

hacerse a los ~ Auditorias
* Pre e Informes finales | recursos publicos, 4 documentarias
P08  actuacion honesta, | « Investigaciones

CGR. "
. I ética, probay con asnacini
Informes finales C.A. \ U —— P

« Requerimientos * Revisiones especiales

de Inf.
SEGUIMIENTO EVALUACION
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HOJAN®_ 1 /

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
COMANDANCIA EN JEFE DE LA ARMADA

VALPARAISO, 28.ENE.2019

POLITICA DE CONTROL INTERNO DE LA ARMADA

ORDINARIO N® 3400/281 VRS.

QoBJ:

REF.:

Establece Politica de Control Interno de la Amrmada.

Ley N* 10.336, “de Organizacion y Atribuciones de la Contraloria General de
la Republica, cuyo texto refundido fue fijado por el D.S. N°2 421, de 1964".
Constitucion Politica de la Repablica de 1980.

C.J.A. Res. N° 6.436/C-2 Vrs., del 10 de diciembre de 1993, “que aprueba el
Reglamento Organico y de Funcionamiento de la Contraloria de la Armada”
C.G.R. Resolucion N® 1.485 del 02 de septiembre de 1996.

Ley N°® 18.575 “Ley Organica Constitucional de Bases de la Administracion
del Estado”.

Ley N° 19.913, “Crea la Unidad de Analisis Financiero y modifica diversas
disposiciones en materia de Lavado y Blangueo de Activos™

Ley N* 20 730, "Reqgula el Lobby y Ias Gestiones que Representen Intereses
Particulares ante las Autoridades y Funcionarios”.

Ley N® 20.880, “Sobre Probidad en la Funcidn Publica y Prevencion de los
Conflictos de Intereses”.

Oficio Circular N° 20 de 2015 del Ministerio de Hacienda que establece
“Orientaciones Generales para el Sector Publico en relacion al inciso sexto
del articulo 3° de la Ley N°19.913".

Manual de Prevencion de Lavado de Activos, Delitos Funcionarios y
Financiamiento del Terrorismo, aprobado por Resolucion D.C.A. Ordinaria N°
6.400/334, del 31 de mayo de 2017.

C.A1G.G. Documento Tecnico N° 72, de marzo 2015.

C.A1G.G. Documento Técnico N* 101, de julio 2018.

Gab. Pres. N° 007 emite las Direcfrices sobre |a Politica de Auditoria Intema
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C.l es un tema

Desafios

Estratégicos | estrategico institucional
D.E

Objetivos
Estratégicos
O.E

Objetivos
Parciales
O.P

Tareas y
Actividades o



¢ Qué materias de interés el mando debe tener

presente en términos de C.I?

" RENDICION
' DE CUENTAS
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Tenemos todos los
elementos... écomo los
gestionamos o integramos ?




- control \'\}

mterno

'A"’
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gate igh codes of condue
d Ive up to them..

Set the one at the
not what you say,




.'V

G Liderazgo. “Listos al arribo”.

&
&

G Supervisar cumplimiento (control jerdrquico).

=

Ejemplo de conducta. Honestidad,
integridad, clima ético, valores, ethos.

Comunicar y asegurar el conocimiento
organizacional.

Disponer un Sistema de Control Interno
(UCl y otras). 1er Nivel: esencial. ,




LECTURAS RECOMENDADAS

v “Probidad y Transparencia” (2009), intranet Contraloria de la Armada.

v “Control Interno Aplicado” (2012), intranet Contraloria de la Armada.”

v “El Control Interno, una responsabilidad del Mando” (2013), intranet
Contraloria de la Armada.

v “Checklist, Buenas practicas para el fortalecimiento del control interno
Institucional” (2017), intranet Contraloria de la Armada.

v’ Dictamenes de la C.G.R., pagina web C.G.R.

v Manual de prevencion de lavado de activos, delitos funcionarios y
financiamiento del terrorismo (D.C.A. 8-62/1 2017)

v Directiva CJA Ord. N° 10510/3313/vrs. (2016), establece
procedimientos ante visitas y requerimientos de entidades de control
superior.

v Mensaje JEFMAYOR 0310000 (2018), difunde plazos de respuestas
del pre informe e informe final.

v Oficio N° 002, del Presidente de la Republica (2019), instructivo sobre
austeridad y eficiencia en el uso de los recursos publicos.

v Ley 21.131, establece pago a 30 dias.




Promover
Instituciones
“Solidas”

74



Implementemos instituciones “Solidas”

* Situar la ética y moral como ejes centrales en sus
codigos de conducta.

* Orientar el quehacer bajo un enfoque basado en la
eficacia, eficiencia y economia de sus operaciones.

* Luchar contra la corrupcion.

* Impulsar la probidad y buenas practicas.

* Desarrollar oportunos procesos de rendicion de cuenta
y accesos a informacion publica.

* Asegurar el cumplimiento de leyes, reglamentos vy
normativa institucional.

* Seguir un permanente proceso de mejora continua.



. REVISTA P
DEM A RIN A &/ L

Inicio Temas Autores Ediciones Contacto Libros Suscribirse Iniciar sesion Buscar Q

ESCENARIOS DE ACTUALIDAD

RODRIGO RAMIREZ, ANDRES
MAR-ABR 2018 © '/ ESCENARIOS DE ACTUALIDAD




Promover
Instituciones
“Solidas”

Tener
presente
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Primera M...

“Myriam”

cHuele a
peligro?

myriam hernandez
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¢Huele a peligro?
No contar con Matrices de Riesgo.
Procesos riesgosos sin plan de tratamiento.

Cierres incompletos, inventarios faltantes, actas
de entrega faltantes, revistas no efectuadas.

Falta de Revistas por Oficiales responsables.
Desorden administrativo.

Falta de segregacion de funciones.

Importante solvencia economica de un
integrante de nuestra dotacion.
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Segunda M...

e

“ ” ‘
Mateo 2
m
~

>
¢Estoy >
Perdiendo m
el Control? 7

“Perdiendo el control” 5‘,‘
[Album "ROCKAS VIVAS", 1985] A

z.
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¢Estoy perdiendo el Control?

* Incremento de observaciones Rendicion de
Cuentas.

* Aumento de ISAS por incumplimiento de la
norma.

* Reclamos en procesos de licitaciones .
* Incremento de observaciones de la CA, CGR,
CAIGG y otras instituciones.

 Dotacion no alineada en objetivos y tareas de
C.I.
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Mira tras de ti! Recuerda, que solo eres un
hombre”

Respice post te!
Hominem te
esse memento!

S .V' —7/
1/?\”\1 y‘“l'?uk\\ '




Tercera M...

“Montaner” Y @zma Q)g[ Cze[o

¢ Me siento
en la cima

del cielo? M [] N TAN

IDA Y VU

eo Cl 3
DANGEROUS



Y no dudar
en aplicar
“Americo”

et

RUue levante la mano |



Sistema Nacional de Prevencion de LA/DF/FT

/;. EVENCION

() L)ETECCIéN PER :gsz\ CION

OPERACIONES INTELIGENCIA
INUSUALES FINANCIERA

INDICIOS LA/FT UTILIZA TECNICAS PROCEDIMIENTO
ESPECIALES DE
INVESTIGACION

Juicio oral

Investigacion

Patrimonial Juicio abreviado

Juicio simplificado

SENTENCIA

MARCO NORMATIVO DIRIGE INVESTIGACION Y SE
APOYA EN PDI Y CARABINEROS

UNIDAD DE

ANALISIS FINANCIERO
COBIERNO oD CHILE

UAF
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Cumplir mensaje Almte. 231110 Marzo 2018.

PROCEDIMIENTO INSTITUCIONAL DE DENUNCIA

A) CONSTITUCION POLITICA ART. 101,

B) CODIGO JUSTICIA MILITAR, ART 131,

C) CODIGO PROCESAL PENAL, ART 175,176 Y 177,

D) ORDENANZA DE LA ARMADA ART. 19, 23, 26, 199, 200.

E) DIRECTIVA D.G.P.A. 002/V.
F) DIRECTIVA C.J.A. ORD N° 10.000/5452 VRS, DIC 26/16.

|- ANTECEDENTES
A- LA INSTITUCION CUENTA CON LOS SIGUIENTES CANALES DE INFORMACION Y DENUNCIA:

1.- REPORTE DE OPERACIONES SOSPECHOSAS A LA UNIDAD DE ANALISIS FINANCIERO, QUE ABARCA LOS
AMBITOS DE DELITO DE LAVADO DE DINERO, BLANQUEO DE ACTIVOS Y FINANCIAMIENTO DE ACTIVIDADES
TERRORISTAS, INCLUYENDO TODO ACTO, OPERACION O TRANSACCION QUE, DE ACUERDO CON LOS USOS Y
COSTUMBRES DE LA ACTIVIDAD DE QUE SE TRATE, RESULTE INUSUAL O CARENTE DE JUSTIFICACION
ECONOMICA O JURIDICA. EN BASE A LAS SENALES ANTES MENCIONADAS, ADECUADAS A LAS FUNCIONES Y
ACTIVIDADES DESARROLLADAS, CADA MIEMBRO DE LA INSTITUCION PODRA, EXISTIENDO PRESUNCIONES
FUNDADAS Y DEBIDAMENTE RESPALDADAS, INFORMAR BAJO CONDUCTO REGULAR Y RESERVA ASOCIADA,

UNA SITUACION QUE PUDIERA ORIGINAR UNA OPERACION SOSPECHOSA (REF. F),

2- REPORTE DE SITUACIONES QUE PUEDAN CONSTITUIR CONDUCTAS INDESEADAS RELACIONADAS CON
VIOLENCIA, POR EJEMPLO, ACOSO SEXUAL, ABUSO SEXUAL, ACOSO LABORAL DELITG CONTRA LA VIDA
PRIVADA, DISCRIMINACION, VIOLENCIA CONTRA LA MUJER Y VIOLENGIA EN EL LUGAR DE TRABAJO DE TAL

Y no
dudar en
aplicar
“Ameérico

FORMA QUE CUALQUIER SERVIDOR NAVAL QUE SUFRA, OBSERVE 0 TENGA CONOCIMIENTO DE ALGUNA
Lo

86
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PROBIDAD, BUENAS PRACTICAS

Y CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL

“Probidad, buenas practicas y control interno institucional
es una responsabilidad de mando; su fomento, no solo
contribuye a lograr nuestros objetivos, sino también nos
distingue y favorece la valoracion y reconocimiento
ciudadano hacia el quehacer de la Armada”

88



EXPOSICION CONTRALOR DE LA ARMADA

l\» \
11}
PROBIDAD, BUENAS PRACTICAS

Y CONTROL INTERNO
INSTITUCIONAL

— e e >

——

[_2
CA Andrés Rodrigo R i

PATRIOTISMO

VALENTIA INTEGRIDAD



Resolucién de bases administrativas (ID. 3156-13-L116) Monto adjudicado

7
Ley N° 20.393 que establece Responsabilidad Penal de las Personas Juridicas en los SuU pera eén mas de
Delitos de Lavade de Activos, Financiamiento del Terrorismo y Delitos de Cohecho que 0
un 30% el monto

indica.

f} Resolucién Aprobateria de Bases Administrativas y Técnicas de la Propuesta Piblica eStImadO
N°5/2016 “Adquisicion de Vestuario”

g) Las consultas, respuestas y aclaraciones a las Bases Administrativas y Técnicas y a sus

anexos,

{citacion contempla un monto presupuestario REFERENCIAL disponible de
illones de pesos).

B —— S —
.- 7 . . .- 7 /
Resolucion de adjudicacio RESUELVO:
1. ADJUDICAR al proveedor indicado, de acuerdo a bases de licitacion Cla) g slguiante:
LINEA N®1 Proveedor: “INALEN S. A" Monto:
= 230 UND. Sostén blanco deportive dama.
LINEA N° 2 Proveedor: “URIOSTE ¥ RAZETO LTDA.” Montdl: % 1.982.540.-
= 1000 UND. Gorro {(guepis) azul marine bordado co logo esgrum,
LINEA N° 3 Proveedor: "RICARDO FIERRO AY ALA™ Mo ntd % 9.890.685.-
% 900 UND. Trajes de baho vardn tipe box azul maring cfcordon reforzado,
LINEA N° 4  Proveedor: “PS VIAL" Monto:
= 800 UND. Gorro deportive para natacion de silicona cold
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2. Que, de conformidad con lo indicado en el Articulo 24 de las bases de la
Licitacion Publica, la evaluacion estara a cargo de una Comisién Evaluadora, |

miva y Técnica del Hospital de las FF.AA.
23 4 quienes procederan a la apertura electronica de
CO m IS I 0 n eva I U a d O ra ion Portal www.mercadopublico.cl.
de las bases RESUELVO:

o _* . 1- iGNASE, como miembros de la Comisién Evaluadora para la
a d m | n | St rat IVa S n O Licitaciéon ID iSZB-LQ1 6, a los siguientes integrantes:

. ° Calvo, RUT. _ Jefe Servicio de Traumatologia
es la misma de ,
Alvarez, RUT: _ Enfermera Jefe Servicio de Pabellon
matriz de

Santana, RUT: -Enfermera Asesora Técnica de
o /
evaluacion.

Insumos Clinicos -

FITOE0 OE TRMERY POT USUAT [PUNREE &, 20 17 X
Subcriterio Asesor(a en apli {puntaje 4,201) X
Subcriterio Forma de entrega de informacién solicitada (puntaje 4,2 8 1) X
Puntaje total T {promedio) T1

CO LTDA., RUT: 83.001.500-0" para los ftems 1, 2, 3,4, 5,6, 7, 8y9; por haberse ajustado plenamente a las especificaciones indicadas en las Bases Técnicas y Administrativas de la

lque no les afecta ningdn tipo de Inhabilidad y/o incompatibilidades establecidas en fas leyes N° 19.886 v N° 18.575, en especial la contemplada en N° 6 del articulo 62 de éste diltimo
del Estado®, para intervenir en la presente licitacidn y adjudicacion. g\\
13

T
y
1

v ervicio | raumatologia subrogante "




Debilidades en ponderacion de Criterios de Evaluacion.




CASOS

,R‘ uﬂ
. la" : ‘

Cantina Seca:

v'No existe control del encargado saliente y OFABAS.
v Omision en la confeccion del Libro Diario, Balances, Comprobantes
Contable, entre otros.

v'Omision de firmas en documentos de la autoridad competente.
vInventario descuadrado.

v'Compras realizadas en el extranjero que no fueron ingresadas al cuadro
de mercaderia.

v'Sistema computacional de control cantina seca presenta problemas
técnicos.

v'Utilizacion del Capital para solventar gastos de fin de afo.

v'Caja descuadrada.
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Orden de Compra. |9 1-SE17 "ADQUISICION DE
POLIAMIDA"

Recusrde que el responsable del pago es FF ALMIRANTE BLANCO ENCALADA

4 |
//Site/AdvancedSearch/ViewAttachmentPurchaseOrder.aspi?...

¥ 1 .- Informacién de la Orden de Compra

¥ 2 .- Datos del Comprador

¥ 3 .- Datos del Contacto para esta Compra

¥ 4 .- Datos de Pago v Facturacidn [
@ No seguro | www.mercadopublico.cl/Portal/Modulg

Anexos

Nombre del Anexo

Nombre de (3 Orden de Compra ~ ADQUISICION DE POLIAMIDA

Anexos y Resoluciones Ver Anexos

Motas

Omitir Resolucion

Fundada que autoriza

el Trato 0
Contratacion Directa.
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No se advierte facultades
para la contratacion de

parte de la autoridad que
firma las Resolucion
Fundada.

EXENTA DE TOMA RAZUN C.G.K. N 35

RDINARIO. N° 4.182/035VRS.

APRUEBA TRATQ DIRECTO POR MEDIO
DE LA ORDEN DE COMPRA N° 3061-166-
SE186, (Contratacion con titulares de derecho
de propiedad intelectual o industrial).

iquiaue, 1.1 AGD 2016

VISTO: Las facultades que me confiere la Ley N° 19.886, de Bases sobre Contratos
Administrativos de Suministros y Prestacién de Servicios Capitulo lll, Art. 8 Letra g) y su Reglamento
Capitulo Il, Art. 10, Nro. 7 Letra g), contenido en Decreto Supremo (H) N° 250 del afio 2004; lo
dispuesto en la Ley N° 18.928, que fija normas sobre Adquisiciones y Enajenaciones de Bienes

Corporales e Incorporales Muebles y Servicios de las Fuerzas Armadas y su Reglamento contenido
en el D.S. (H) N° 85 del ano 2006.

a) Que, la Partida de Salvataje es una unidad operativa de la Base Naval de Iquique, |2 cual necesita
adquirir materiales para buceo asistido Kirby Morgan, para personal de buzos de salvatajes,
objeto mantener la calidad de buceo para cumplir con sus roles.

b) La necesidad de adquirir al proveedor CASCO ANTIGUO CHILE S.P.A., por ser representante
legal y exclusivo en Chile, adjuntando respectivo certificado de representacién del afio 2016, para
proveer los repuestos originales, los que son compatibles con equipcs ya adquiridos por la unidad
en comento,

¢) Que, se requiere la contratacion directa bajo el concepto de “Naturaleza de la Negociacion™ por
la adquisicion de materiales y repuestos Kirby Morgan, siendo estos indispensables para el
funcionamiento de estos equipos.

RESUELVO:
1.- APRUEBESE el trato directo por'medio de la orden de compweﬁ-sms, por
un monto IVA incluido de $ 987.480.- (Novecientos ochenta y siete mil cua henta pesos),

al proveedor que a continuacion se indica:

CASCO ANTIGUO CHILE S.P.A.

RUT: 76.044.753-6

.

ANOTESE y publiquese en el
I

Sistema Electronico jde Coy
g ercadopublico.cl. | \

DISTRIBUCION:
1 - MERCAND PRI ICO
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Cotizaciones
cuya validez se

CEN. ()00 W 4i82_d7 wRs.

CASA BOLTVIA

encuentra

Ve n C I d a Astesanias Andinas Fanhdas oo 1976, Diportidon o ingrimontos
° Musicales, Acecsorios y miiculos. pagn regalos y tedo par Bailes Relipiosos

* THOMPSCN 817 « FONO/FAK: 572 426301 » IQUIQUE - CHILE

AFRUERSA TRATO DIRECTD  FOR
MEDID DE LA QOROEN DE COMPRA m®
11685678, ADQUISICIIN MENOR

VISTG:

e

Par :} ?Gfé

e leemeanaa

La faculadiss que me onfiere @ Lay W° 19888, de Baeses scbre Conrsios
Adrinistrativos de Surrinisirs y Prestaciin de Sendcics v 5o Reglamento A4, 10, N° &,
oonlenido en Decreks Suprama (H) N 260 del afo 2004; o dispuesto an [ Ley N* 13,926,
que fijz rermas schre Adquisiiones y Ensieneciones de Bienes Corporales & Incorporales
Musties y Senicins de las Fusrzas Ammadas v su Reglamento comenido en el 0.5, (H) W
45 del afho 2006,
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CONSIDERANDO:

-

a) Qus, existe 2 nacesidad da aoquidr elementos pars mantencitn de nsrumentas
muzicales de k8 Banda Instumentsl de | [V Zona Maval,

#CTARAMAR

*BARDOLINA f AcE ;,F'E WH;‘%S =

T Jt ££ _ @g‘ ey = ] Cunm, aciualmers no ansla UM COvENl Mmarcs felacinace G ks productss ¥
FBATENAS / $ CadH @: n e que cumplan cor. s especificacionss Wonices requendss,
«CULRDAY A4 v J o Cue, & monts de los produchs sefiaksdos no supera les 10 UTM,
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MUY {}M Crod CAMOETE | /5000 RESUELVO:
SCLAYIS A0V W {40p
S ALABON FE j fﬂm 1. npmihmr:l mclvddi'asujlcgogor;a:tiéca a orden de coengra N 3061-166-SE16,
) A B ey P ey . i rs ey lekal e K- [Guatrocientos mil pasca), &l proveedar gue &
#CLIAS DE BANTIA i /A2 ) ___{ ﬁ{__f (i 04 | cenlinuacion s indies
*CORMETAR : :P"-f'" ‘ .‘:r qm
P — E 1 . . MARIA VERONICA FIND LAGOS (NET MUSIC) RUT. TA36,679:0
PTG jud Teeluy €0 N
: 2 Andlese y publiquese en ol sistems electrinico de compras plbhces
AAKORGN "F‘M? m . ww mercadopublien ol
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NOTA: Cotizactn Vélida sdlo por 10 diais.
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Resolucion exenta de | Fajta oportunidad en
toma de razon no tiene | pyblicacién de

numeracion aparte. resolucion fundada.
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APRUEBESE : TRATO 0
CONTRATACION DIRECTA, DE ACUERDO A LO
ESTABLECIDO EN LA LEY N° 19,886 CAPITULO
Il ART. 8 LETRA ¢). Y EN EL DECRETO 250
CAPITULO I ART. 10 NUMERO 3.

Talcahuano, 23 ENE zm‘l >

RESOLUCION FUNDADA

VISTO: Lo Estipulado en la Ley de Compras Publicas N° 10.886, el Sr.
Comandante de! Depto. De Obras y construcciones de la Il Zona Naval, Rut, 61,1020.68-6, que
suscribe; resolvio adquirir, por trato directo, y calificada de cardcter urgente, exceptuada de
publicar en el Portal www.mercadopublico,

CONSIDERANDO: Que, segln lo sefialado precedentemente se configura la
circunstancia que Justifica la adquisicion por trato directo y calificada de cardcter “urgencia e
imprevisto" conforme a la Ley N° 19.886.- Capitulo IIl Art 8 Letra c), y en ! Decreto 250 Capitulo Il
Art 10, numero 3,

RESUELVO:

1~ Apruébese, la adquisicion correspondiente al Trato o Confratacion Directa mediante
Resolucion Fundada de la autoridad competente al proveedor:

a) Jose Burgos Hernandez,, RUT: 9.636.126-2. Orden de Compra {ENNR-SE17, por un
monto de § 2.146.998.- (Dos millones ciento cuarenta y seis mil novecientos noventa y
ocho pesos.). VA, incluido,

Falta oportunidad en
publicacion de resolucion
gue autoriza contratacion
por trato directo en
ORCOM por “urgencia”.
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No se especifica fecha
de

entrega
ORCOM.

en
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onneryé COMPRA  N°ID-105-SE17

EENOR (ES) : senvicios de lubricacion hitada A Sria)

DIRECCION gomez carrefio 2267 § lguigue Regidn de Tarapacs FONO

RUT 7B.514.312-8 FAX : -
. RO ' QMBS T Gl b EELOEEFPUESTOS VEHICULARES

ECHA ENTREGA PRODUCTOS :

DIRECCION DE ENVIO FACTURA : RUTA A-1 KM 388, PTA GRUESA

DIRECCION DE DESPACHO :

RUTA A-1 KM 398, PTA GRUESA

lquique
lquique

Regidon de Tarapaca
Region de Tarapaca

ETODO DE DESPACHO : Despachar a Direccidn de envio
ORMA DE PAGO : 30 dias confra la recepcidn conforme de la factura
Cadigo Producto Cantidad/ Especificaciones Especificaciones Precio Descuento Cargos Valor Total
Unidad Comprador Proveador Unitario
PE101615 Alternadores 1 Unidad MANTENCION MANTEMCION &67_227 .00 0,00 0,00 67.227
ALTERMADOR ALTERNADOR
FURGOMN HYUNDAI H1  FURGON HYUNDAI H1
ARO 2008 ARO 2008
P5171702 Sistemas de 1 Unidad REEMPLAZO DE REEMPLAZO DE 126.000,00 0,00 0,00 126.000
frenado para DISCO DE FRENOSY DISCO DE FRENOS Y
automidviles PASTILLA DE FRENOS PASTILLA DE FRENODS
CAMIOMETA MISSAN  CAMIONETA NISSAN
PPU BCHS-11 PPU BCHS-11
PE101615 Alternadores 1 Unidad REPUESTO REPUESTO 11344500 0,00 0,00 113.445
ALTERMADOR BUS ALTERMNADOR BUS
MERCEDES BENZ. MERCEDES BENZ.
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